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STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030

1. Wprowadzenie

Pracownia Inicjatyw Spotecznych (dalej: PRACOWNIA) to stowarzyszenie zwykte z siedziba
w Szczecinie, wpisane 27 pazdziernika 2016 roku do ewidencji stowarzyszen zwyktych
prowadzonej przez Prezydenta Miasta Szczecin pod numerem 14.

Od poczatku dziatalnosci Pracownia koncentruje sie na wspieraniu rozwoju spotecznosci
lokalnych, promowaniu aktywnosci obywatelskiej, edukacji i integracji miedzypokoleniowe;.
Gtéwnym celem organizacji jest tworzenie przestrzeni do rozwoju cztowieka — w wymiarze
spotecznym, kulturalnym, obywatelskim i zdrowotnym — poprzez dziatania, ktore tacza ludzi,
inspirujg do wspodtpracy i wzmacniajg poczucie wspélnoty.

W pierwszych latach dziatalnosci Pracowni funkcjonowata jako niewielkie stowarzyszenie
realizujgce oddolne inicjatywy skierowane gtdwnie do dzieci i mtodziezy. Z biegiem czasu,
dzieki doswiadczeniu zdobytemu w pracy projektowej i wspotpracy z lokalnymi partnerami,
organizacja zaczeta poszerzac swojg dziatalnos¢, obejmujac kolejne grupy spoteczne —w tym
osoby doroste, senioréw oraz wolontariuszy.

Dzi$ Pracownia jest organizacjg, ktéra taczy pokolenia i Srodowiska, budujgc mosty miedzy
sektorem spotecznym, edukacyjnym i obywatelskim.

Nowy rozdziat w historii PRACOWNI

Realizacja projektu ,,Rozwijamy nasze dziatania, by wspieraé lokalne spotecznosci!”,
finansowanego ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich PROO na lata 2018-2030, stanowi poczatek nowej karty w historii
stowarzyszenia.

Dzieki temu przedsiewzieciu Pracownia weszta w etap Swiadomego planowania swojego
rozwoju i profesjonalizacji dziatan. Z matego stowarzyszenia zwyktego, ktérego pierwotnym
zatozeniem byta realizacja niewielkich, oddolnych inicjatyw dla dzieci i mtodziezy,

w perspektywie najblizszych 3-5 lat Pracownia moze stac sie jedng z bardziej
rozpoznawalnych i rozwinietych organizacji pozarzgdowych Pomorza Zachodniego.
Mamy cel, mamy wizje, mamy potencjat kadrowy — potrzebujemy czasu i ludzi, by te wizje
urzeczywistnic.

Strategia Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030 jest efektem wspdlnej
pracy cztonkow stowarzyszenia, wolontariuszy i przedstawicieli spotecznosci lokalnych.
Dokument powstat podczas warsztatow strategicznych w Mielnie, ktére odbyty sie w
czerwcu i we wrzesniu 2025 roku, prowadzonych przez eksperta zewnetrznego — moderatora
procesu planowania strategicznego.

W miedzyczasie zespot kontynuowat dziatania o charakterze strategicznym, analizujac
whnioski z pierwszego etapu prac, doprecyzowujgc cele oraz opracowujgc propozycje
kierunkéw rozwoju organizacji.
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Celem strategii jest wyznaczenie kierunkéw rozwoju Pracowni wzmocnienie jej pozycji jako
wiarygodnego partnera spotecznego oraz rozwijanie dziatan stuzgcych poprawie jakosci zycia
mieszkancdw Pomorza Zachodniego.

Szczegdlne podziekowania kieruje do wszystkich uczestnikdw warsztatéw strategicznych,
ktorzy aktywnie wiaczyli sie w proces tworzenia niniejszej strategii, dzielgc sie swoim
doswiadczeniem, pomystami i refleksjami.

Dzieki ich zaangazowaniu powstat dokument, ktéry jest zaréwno planem dziatania, jak i
wyrazem wspodlnej troski o przysztos¢ naszej organizacji oraz lokalnych spotecznosci, z
ktorymi wspoétpracujemy. Strategia ta jest efektem wielu rozmoéw, wspdlnych analiz, a takze
otwartosci na zmiany i poszukiwanie nowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi Pracowni
Inicjatyw Spotecznych.

W sktad zespotu opracowujgcego strategie weszli:

Cztonkowie stowarzyszenia: Katarzyna Bernasiniska, Agnieszka Reszka , Seweryn Bernasiniski,
Grzegorz Reszka.

Przedstawiciele odbiorcow dziatan: Aleksandra Reszka, Halina Cyrklewicz, Janina Durka,
Julian Bernasinski.

Wolontariusze: Elzbieta Faszyriska, Mateusz Cyrklewicz, Stawomir Przytucki, Kazimierz
Przytucki

Ich praca, zaangazowanie i wiara w sens wspolnego dziatania sg fundamentem tego
dokumentu. Kazdy z cztonkéw zespotu wnidst unikalng perspektywe, wynikajgca z osobistych
doswiadczen, wiedzy i wrazliwosci spotecznej. Wspdlna praca nad strategia stata sie nie tylko
procesem planowania, ale réwniez okazjg do umocnienia wiezi miedzy uczestnikami,
wymiany inspiracji i budowania poczucia wspdlnoty celow.

Dzieki temu strategia na lata 2025—-2030 jest nie tylko formalnym dokumentem, ale réwniez
Swiadectwem zaangazowania i wspoétodpowiedzialnosci za przyszto$é Pracowni Inicjatyw
Spotecznych — organizacji opartej na wartosciach solidarnosci, wspétpracy i zaufania.

Strategia, ktorg trzymasz w rekach, to nie tylko plan rozwoju organizacji — to manifest naszej
wspalnej wiary w cztowieka, w jego zdolno$¢ do tworzenia dobra i zmieniania $wiata
wokot siebie.

Grzegorz Reszka
Przedstawiciel Stowarzyszenia
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2. Diagnoza stanu wyjsciowego

W 2024 roku przeprowadzono proces samoewaluacji dziatalnosci organizacji, ktéry wykazat,
ze dotychczasowe cele strategiczne w duzej mierze zostaty osiggniete. W ciggu poprzednich
lat Pracownia Inicjatyw Spotecznych znaczgco zwiekszyta skale swoich dziatan, rozszerzyta
grono odbiorcéw i partnerdow, a takze wzmocnita pozycje jako rozpoznawalny podmiot w
srodowisku organizacji pozarzagdowych wojewddztwa zachodniopomorskiego. Jednoczesnie
analiza wykazata, ze zmieniajgce sie potrzeby spoteczne, rosngce oczekiwania beneficjentéw
oraz nowe wyzwania stojgce przed sektorem obywatelskim wymagajg aktualizacji strategii
rozwoju i dostosowania jej do obecnych realidw.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w latach 2025-2030 organizacja powinna
skoncentrowac sie na nastepujgcych obszarach rozwoju:

o Zwiekszenie trwatosci instytucjonalnej — poprzez wzmocnienie struktur zarzadczych,
dopracowanie wewnetrznych procedur administracyjno-finansowych, rozwdéj
systemu monitorowania i ewaluacji dziatan oraz profesjonalizacje zaplecza
organizacyjnego. W tym obszarze kluczowym krokiem bedzie formalna rejestracja
organizacji w Krajowym Rejestrze Sgqdowym (KRS), ktéra umozliwi rozszerzenie
zakresu dziatalnosci oraz dostep do nowych form finansowania.

o Dywersyfikacja zrédet finansowania — poprzez stopniowe uniezaleznianie sie od
srodkdéw publicznych i grantowych, a takze rozwijanie alternatywnych form
pozyskiwania srodkéw, w tym odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego, darowizn
indywidualnych i sponsoringu spotecznego. Celem jest zwiekszenie stabilnosci
finansowej i zdolno$ci do realizacji dziatan o charakterze dfugofalowym, bez
uzaleznienia od biezgcych naboréw konkursowych.

e Podniesienie kompetencji zespotu, w szczegdlnosci w zakresie dziatan
prozdrowotnych — poprzez udziat cztonkdw i wolontariuszy w specjalistycznych
szkoleniach, kursach i warsztatach dotyczacych zdrowia, profilaktyki i naturalnych
metod harmonizacji organizmu. Inwestycja w rozwdj kadry ma na celu nie tylko
zwiekszenie jakosci realizowanych dziatan, ale réwniez rozszerzenie oferty
edukacyjnej Pracowni o nowe, innowacyjne formy zajeé prozdrowotnych i
profilaktycznych dla réznych grup wiekowych. Wzmocnienie kompetencji
merytorycznych zespotu bedzie réwniez podstawg do tworzenia wtasnych autorskich
programow edukacyjnych i warsztatowych w tym obszarze.

¢ Wzmocnienie rozpoznawalnosci marki organizacji w wojewoddztwie
zachodniopomorskim — poprzez intensyfikacje dziatari promocyjnych i
komunikacyjnych, w tym rozwdj kanatéw medialnych (strona internetowa, media
spotecznosciowe, materiaty informacyjne), budowanie wizerunku Pracowni jako
organizacji nowoczesnej, otwartej i wiarygodnej oraz rozwijanie relacji z partnerami
samorzgdowymi i spotecznymi. Zwiekszenie widocznosci i pozytywnego wizerunku
Pracowni przyczyni sie do wiekszego zaufania spotecznego oraz utatwi pozyskiwanie
nowych uczestnikdw, wolontariuszy i partneréw do wspdlnych dziatan.
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Podsumowujgc, wyniki samoewaluacji jednoznacznie wskazujg, ze Pracownia Inicjatyw
Spotecznych znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju, a kluczem do dalszego wzrostu
bedzie profesjonalizacja struktur organizacyjnych, inwestycja w rozwéj zespotu oraz
umacnianie marki w srodowisku spotecznym i obywatelskim regionu.

2.1 Podstawowe informacje o Pracowni Inicjatyw Spotecznych

Pracownia Inicjatyw Spotecznych to stowarzyszenie zwykte zrzeszajgce ludzi z pasja,
wrazliwoscig spoteczng i checig dziatania na rzecz dobra wspdlnego. Naszym celem jest
wspieranie spotecznosci lokalnych, rozwijanie aktywnosci obywatelskiej oraz promowanie
wartosci solidarnosci, wspoétpracy i zrGwnowazonego rozwoju.
Organizacja posiada staty, zgrany zesp6t oséb zaangazowanych w realizacje dziatan
statutowych. W jego sktad wchodza:
¢ czlonkowie stowarzyszenia — 4 osoby, ktdre wykonujg swojg prace gtéwnie
spotecznie,
o 2 statych wolontariuszy odpowiedzialnych za obstuge biura i strony internetowej,
e 5 specjalistow z roznych dziedzin, wspotpracujgcych systematycznie przy realizacji
przedsiewziec oraz projektdw, czesto w ramach zatrudnienia projektowego.
Zespot Pracowni dysponuje szeroka wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami, ktére
umozliwiajg skuteczng realizacje celdw statutowych oraz podejmowanie nowych wyzwan w
sferze spoteczne;.

Wartosci i standardy dziatania
Pracownia Inicjatyw Spotfecznych dziata zgodnie z Kartg Zasad Dziatania Organizacji
Pozarzgdowych, opierajgc swoje funkcjonowanie na takich wartosciach jak:
dobro wspdlne, legalizm, etyka, niezalezno$¢, jawnos¢, odpowiedzialnosé, rzetelnosc,
rozliczalno$¢, partnerstwo, podziat wtadzy i unikanie konfliktu interesow.
Wsréd podstawowych standardéw funkcjonowania stowarzyszenia, ktére umozliwiajg
skuteczng realizacje celéw statutowych, znajdujg sie m.in.:
e przestrzeganie obowigzujgcego prawa,
e powotanie zespotu ds. formalno-prawnych,
e benchmarking dziatalnosci NGO w Polsce i za granica,
e wspotpraca miedzysektorowa (z sektorem publicznym, prywatnym i spotecznym),
o rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez udziat cztonkdw i wolontariuszy w szkoleniach,
seminariach i webinariach,
¢ demokratyczny sposéb podejmowania decyzji, w tym formalizowanie kluczowych
uchwat,
e planowanie strategiczne w oparciu o analize potrzeb i uwarunkowan otoczenia.

Cele statutowe stowarzyszenia
Pracownia realizuje swoje cele poprzez dziatania w nastepujgcych obszarach:
1. wspieranie rozwoju wspdlnot i spoteczenstw lokalnych,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

wspieranie szans o0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz pomoc osobom
w trudnej sytuacji zyciowej i osobom niepetnosprawnym,

inicjowanie dziatan, majacych na celu promocje zdrowia i upowszechnienie wiedzy
spoteczenstwa na temat ochrony zdrowia,

dziatalnos¢ na rzecz organizacji, ktorych celami statutowymi jest: dziatalno$¢ naukowa,
naukowo-techniczna, spoteczna, oswiatowa, kulturalna, w zakresie kultury fizycznej
i sportu, ochrony $Srodowiska, dobroczynnosci, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,
rehabilitacji zawodowej i spotecznej inwaliddéw,

inicjowanie i wspieranie dziatalno$ci naukowej, spotecznej, edukacyjnej, o$wiatowej
i wychowawczej, zmierzajgcej do samodoskonalenia,

propagowanie krajoznawstwa jako formy wypoczynku dzieci, mtodziezy i dorostych,
wspieranie dziatann majacych na celu promocje sportu i zdrowego stylu zycia,

inicjowanie dziatan wspierajgcych rozwdj kultury, sztuki, ochrone débr kultury i tradycji,
szkolenia, seminaria, konferencje, fora, itp.,

. doradztwo zawodowe, w tym doradztwo zawodowe dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
. dziatania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspotpracy miedzy

spoteczenstwami,

promocje i organizacje wolontariatu,

partnerstwa publiczno — prywatne,

inicjowanie dziatan majacych na celu wzrost porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz
przeciwdziatanie patologiom spotecznym,

wspotprace krajowa i miedzynarodowa z instytucjami realizujgcymi te same lub zblizone
cele co Stowarzyszenia,

wydawanie czasopism, ksigzek oraz publikacji multimedialnych zwigzanych z dziatalnoscia
statutowaq Stowarzyszenia,

aplikowanie o fundusze krajowe i miedzynarodowe, z ktérych finansowana bedzie
dziatalno$é statutowa Stowarzyszenia,

podejmowanie wszelkich innych dziatan zmierzajgcych do urzeczywistnienia celéw
Stowarzyszenia,

Priorytetowo traktowanie dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy — ich aktywizacji,
rozwoju i wsparcia.

PRACOWNIA posiada juz duze doswiadczenie projektowe. Od 2016 roku, z sukcesami

zrealizowata nastepujace projekty:

1.

Aktywizacja obywatelska senioréw z Gminy Petczyce zadanie publiczne dofinansowane
ze Srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego w ramach Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030. Gtownym celem projektu byt wzrost postaw
partycypacyjnych wsréd min. 40 seniorow w wieku 60+ zamieszkujgcych Gmine Petczyce
poprzez szereg zaplanowanych dziatan w okresie 06.2024 r.-12.2024 r. Wartos¢ projektu
159 792,00 zt.
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2. Edukacja prozdrowotna - harmonizowanie organizmu i zapobieganie chorom
naturalnymi metodami — zadanie publiczne wspoétfinansowane ze srodkéw otrzymanych
od Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej w ramach rzgdowego programu
wieloletniego na rzecz Oséb Starszych , Aktywni+” na lata 2021-2025, Edycja 2022. Okres
realizacji 01.06.2023 —31.12.2023 r., wartosc¢ catkowita projektu: 129 956.50 zt. Gtéwnym
celem projektu jest aktywizacja spoteczna 38 senioréw z powiatu mysliborskiego i
choszczenskiego w okresie od 06-12.2023r., poprzez edukacje prozdrowotng w zakresie
harmonizowania organizmu i zapobieganie chorobom naturalnymi metodami. Cele
szczegdtowe: nabywanie wiedzy dotyczacej zjawisk zyciowych i wifasciwych postaw
sprzyjajacych dobremu funkcjonowaniu fizycznemu, psychicznemu i spotecznemu wsrod
38 senioréw zamieszkujgcych powiat mysliborski i choszczenski; umozliwienie wdrozenia
wiasciwych organizmu ludzkiego sposobow funkcjonowanie poprzez udziat w 10 dniowym
turnusie zdrowotno-edukacyjnych; ksztattowanie zdrowych nawykéw zycia zgodnych z
zasada harmonizowania organizmu wsréd 38 senioréw z powiatu mysliborskiego i
choszczenskiego oraz rozwijanie samo$wiadomosci na poziomie mentalnym.

3. Paszport Kompetencji Oséb 60+ Do Udziatu W Procesie Stanowienia Prawa — zadanie
publiczne wspotfinansowane ze srodkéw otrzymanych od Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej w ramach rzgdowego programu wieloletniego na rzecz Oséb Starszych
»Aktywni+” na lata 2021-2025, Edycja 2022. Okres realizacji 01.09.2022 — 31.12.2022 r.,
warto$¢ catkowita projektu: 44 275,00 zt. Cel gtdwny projektu: wzrost postaw
partycypacyjnych wsrdd min. 24 senioréw w wieku 60+ zamieszkujgcych Gmine Petczyce
poprzez szereg zaplanowanych dziatan w okresie 09.2022-12.2022 r. Cele szczegétowe: 1)
Dostarczenie wiedzy nt. potrzeb oséb 60+ zamieszkujgcych Gmine Petczyce, poprzez
opracowanie raportu oraz przeprowadzenie 2 lokalnych spotkan i udziat min. 25 senioréw
w okresie 10.2022-09.2020 r. 2) Nabycie specjalistycznej wiedzy wsréd 24 senioréw
dotyczacej narzedzi partycypacyjnych umozliwiajgcych oddziatywanie na lokalne
srodowisko senioréw poprzez udziat w szkoleniach wyjazdowych w okresie 09.2022-
10.2022 3) Umozliwienie stworzeniu ciata reprezentujgcego interesy senioréw,
zamieszkujgcych Gmine Pefczyce poprzez udziat 10 senioréw w dziatania inicjujgcych w
okresie 10.2022-12.2022 r.

4. Miodziezowa Rada Gminy W Petczycach — projekt finansowany przez Islandig,
Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny. Gtdownym celem projektu byto upowszechnienie idei samorzgdowej
wsréd mtodziezy oraz zwiekszenie aktywnosci mtodych ludzi w Gminie Petczyce poprzez
utworzenie 10. osobowej Miodziezowej Rady Gminy Petczyce oraz realizacje przez nig
przedsiewzie¢ w okresie 12.2021 r.-12.2022 r. W ramach projektu przewidziano szereg
dziatan, ktére umozliwity osiggniecie planowanych rezultatéw i nalezg do nich: rekrutacja
potencjalnych cztonkéw MRG (oraz dziatania zwigzane z utworzeniem MRS przez Gmine
Petczyce-32 godz. warsztatow), ztozenie wniosku o powotanie MRG do Gminy Petczyce,
dziatalnos¢ MRG w Petczycach, dziatania komunikacyjne, w tym organizacja spotkania
informacyjno-komunikacyjnego, weekendy edukacyjne dla przedstawicieli MRG. W
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wyniku realizacji projektu cztonkowie MRG Petczyce nabyli m.in. umiejetnosci
podejmowania dziatan na rzecz swojej spotecznosci lokalnej, co zwieksz skutecznosci
dziatan prowadzonych przez wtadze gminy na rzecz mtodych ludzi. Projekt realizowany w
partnerstwie formalnym ze Stowarzyszeniem Pomocy Rodzinie “ALA i AS” oraz
nieformalnym Zespot Szkét im. M.Kopernika w Pefczycach.

5. Miodziezowa Rada Szkoty w Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 im. Lotnikéw Polskich
w Swidwinie. Termin realizacji zadania publicznego od 2020-04-01 do 2020-11-30
Celem gtédwnym projektu byto zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej wsrdod 40. ucznidw
dwéch szkét tj. ZS w Rabinie oraz Publicznej Szkoty Podstawowej nr 3 im, Polskich
Lotnikéw w Swidwinie, poprzez dziatalnoéé Mtodziezowej Rady Szkoty w okresie 04-
11.2020 r. Projekt byt odpowiedzig na zdiagnozowane przez Pracownie Inicjatyw
Spotecznych - zapotrzebowanie na budowe kapitatu spotecznego w zakresie partycypacji
obywatelskiej wsréd uczniéw Publicznej Szkoty Podstawowej nr 3 im, Polskich Lotnikdéw
w Swidwinie (PSP_3). Planowane dziatania w okresie 04.2020 r. - 11.2020 r.: -utworzenie
i dziatalno$¢ Mtodziezowej Rady Szkolnej (MRS) - organizacja obozu edukacyjnego -
warsztaty nt. partycypacji spotecznej - udziat w zajeciach sportowych. tacznie w projekcie
wzieto udziat 40 ucznidéw, w tym 10 ucznidw ZS w Rabinie, ktérzy podzielili sie swoim
doswiadczeniem w dziatalnosci MRS.

6. Miodzi obywatele na start! w okresie od 2018-05-01 do 2018-12-31. Projekt stanowit
odpowiedz na zdiagnozowane przez Pracownie Inicjatyw Spotecznych (zapotrzebowanie
na budowe kapitatu spotecznego w zakresie partycypacji i edukacji obywatelskiej wsréd
uczniow dwodch szkét: Zespotu Szkét w Rabinie (ZS Rabino) oraz Publicznej Szkoty
Podstawowej im. Kornela Makuszyriskiego w Jesionowie (SP Jesionowo). Cel gtéwny
projektu dotyczy obszaru: partycypacja publiczna oraz edukacja obywatelska, w tym
edukacja historyczna (Kryterium strategiczne nr 3), a integralnym elementem oferty sg
dziatania bezpos$rednio dotyczace obchodéw 100-lecia niepodlegtosci Polski (Kryterium
strategiczne nr 4). Realizacja zadania w znacznym stopniu przyczynia sie poznania historii
Polski, a takze angazuje mtodziez w obchody z okazji odzyskania jej niepodlegtosci. tacznie
w projekcie wezmie udziat 44 ucznidw bezposrednio zaangazowanych w dziatania
edukacyjne oraz ok. 600 osdb bedgacymi odbiorami dziatarn upamietniajgcych setng
rocznice odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

7. Miodziezowa Rada Szkoty projekt realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem na
rzecz rozwoju Sotectw Niemierzyno i Klodzino ,,Z tradycjg w przysztos¢”. W projekcie
osiggnieto 100% zatozonych rezultatow. Wartos¢: 76 987.50 zi;

Obecnie realizowane sg projekty:

1. Edukacja prozdrowotna - harmonizowanie organizmu naturalnymi metodami, zadanie
publiczne wspdétfinansowane ze srodkéw rzgdowego programu wieloletniego na rzecz
Osdb Starszych ,Aktywni+” na lata 2021-2025- Edycja 2025. Celem projektu jest
aktywizacja spoteczna 200 seniorek i senioréw zamieszkujacych gminy wiejskie i miejsko-
wiejskich z obszaru wojewoddztwa zachodniopomorskiego w okresie od 06-12.2025r.,




STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030

poprzez edukacje prozdrowotng w zakresie harmonizowania organizmu i zapobieganie
chorobom naturalnymimetodami. Wartos¢ projektu: 193 646,60 zt

2. Rozwijamy nasze dziatania, by wspiera¢ lokalne spotecznosci!, sfinansowany ze
srodkéw narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na
lata 2018 — 2030 PROO. Celem gtéwnym zadania jest zapewnienie trwatego rozwoju
Pracowni Inicjatyw Spotecznych poprzez wdrozenie skutecznych dziatan
instytucjonalnych i edukacyjnych, ktére do 06.2027r. zwiekszg efektywnos¢ wsparcia
spotecznosci lokalnych, a tym samym umozliwig rozwdj dziatalnosci statutowej. Wartosé
projektu 309 050 zt.

Projekty, ktére otrzymaty dofinansowanie i ich realizacja rozpocznie sie w 2025 roku:

1. Permakultura na parapecie i balkonie — zielone miasta przysztosci, projekt
wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach programu Eramsus +. Celem
gtéwnym projektu jest Promowanie permakultury w warunkach miejskich poprzez
wymiane doswiadczen w Polsce i Chorwacji, edukacje i rozwéj umijetnosci praktycznych
125 osdb dorostych w zakresie uprawy roslin na mates przestrzeni (np. na parapecie,
balkonach), testowanie i upowszechanianie wiedzy o miejskiej permakulturze w okresie
12.2025-10.2025r. Wartos$é projektu 60 000 euro.

2.2 Harmonogram opracowywania Strategii

Proces opracowywania Strategii byt przyktadem autentycznej wspoétpracy, dialogu i
partnerstwa, ktére stanowig fundament dziatalnosci Pracowni Inicjatyw Spotecznych.

W prace nad dokumentem wigczyli sie: cztonkowie Stowarzyszenia, wolontariusze,
przedstawiciele spofecznosci lokalnych oraz partnerzy instytucjonalni, dzielgc sie swojg
wiedzg, doswiadczeniem i refleksjami.

Wspdlne warsztaty, spotkania i konsultacje stworzyty przestrzern do wymiany pomystéw,
wspodlnego definiowania priorytetdw oraz budowania wspdlnej wizji rozwoju organizacji.
Dzieki temu Strategia Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030 jest nie
tylko dokumentem planistycznym, ale réwniez manifestem wartosci, zaufania i
wspotodpowiedzialnosci za przysztosé organizacji i spotecznosci, ktérym ona stuzy.

; Termin .
Etap Zakres dziatan L Opis dziatan / rezultaty
realizacji
. Zatrudnienie ekspertéw ds. Okreslenie metodologii prac,
1. Przygotowanie . . ) . L, .
opracowania strategii; czerwiec | podziat zadan i rél, zaplanowanie
rocesu
P . powotanie Zespotu ds. 2025 procesu konsultacyjnego i
strategicznego .
Strategii warsztatowego.
2. Warsztaty , 20-22 Przeprowadzenie warsztatéw z
. | tura warsztatow . i .
strategiczne - . S czerwca  udziatem cztonkdw, wolontariuszy
strategicznych w Mielnie . ] i
etap | 2025 i partnerdw lokalnych; diagnoza
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L, Termin .
Etap Zakres dziatan L. Opis dziatan / rezultaty
realizacji
zasobow, analiza SWOT, okreslenie
priorytetdw rozwoju.
Opracowanie tresci
3. Prace Opracowanie wstepnych lipiec— poszczegblnych czesci dokumentu,
analityczne zapiséw strategii przez zespét . sierpien formutowanie celow
i redakcyjne roboczy i ekspertéow 2025 strategicznych i operacyjnych, opis
dziatan i efektow.
Weryfikacja i uszczegoétowienie
4. Warsztaty , 5-7 zapisOw strategii, omowienie
. Il tura warsztatow .. i o,
strategiczne - . o wrzes$nia celdw, wskaznikéw oraz
strategicznych w Mielnie L, . .
etap Il 2025 mechanizmdw monitorowania i
ewaluacji.
Przeprowadzenie konsultacji Zbieranie opinii i sugestii
. z cztonkami Stowarzyszenia, L, dotyczacych projektu Strategii,
5. Konsultacje . wrzesien o ] L.
partnerami i uwzglednienie wnioskow i
spoteczne . . 2025 N , ..
przedstawicielami rekomendacji w ostatecznej wersji
spotecznosci lokalnych dokumentu.
Redakcja koricowa, Uchwalenie Strategii jako
6. Ostateczne . . s e I
L. opracowanie graficzne, pazdziernik obowigzujgcego dokumentu
opracowanie i . ) S
L .. przyjecie dokumentu przez 2025 rozwojowego Pracowni Inicjatyw
przyjecie Strategii . ]
Zebranie Cztonkéw Spotecznych na lata 2025-2030.

2.3 Analiza SWOT

W celu zbadania potencjatu organizacji zastosowano jedng z najbardziej uznanych i
powszechnie wykorzystywanych metod analitycznych — analize SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats). Narzedzie to pozwala w sposéb kompleksowy okreslié
mocne strony (wewnetrzne atuty organizacji), stabe strony (czynniki wymagajgce poprawy
lub wzmocnienia), a takze szanse (mozliwosci rozwojowe w otoczeniu zewnetrznym) oraz
zagrozenia (czynniki ryzyka mogace negatywnie wptyngé na funkcjonowanie organizacji).
Analiza SWOT zostata przeprowadzona podczas warsztatow strategicznych w Mielnie w
czerwcu 2025 roku, z udziatem cztonkow Stowarzyszenia, wolontariuszy, partneréw
instytucjonalnych oraz przedstawicieli spotecznosci lokalnych. Prace nad analizg prowadzone
byty w formule partycypacyjnej — uczestnicy wspdlnie identyfikowali najwazniejsze czynniki
wptywajgce na dziatalnos¢ Pracowni, zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne.
Proces ten umozliwit:

o zdiagnozowanie aktualnej sytuacji organizacji, jej potencjatu, ograniczen oraz

obszaréw wymagajgcych wsparcia,
o okreslenie kierunkéw rozwoju i priorytetow dziatan na kolejne lata,
e wypracowanie wspdlnego spojrzenia cztonkow i partnerow na przyszto$é Pracowni,



STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030

e oraz zbudowanie bazy wiedzy, stanowigcej fundament do opracowania misji, wizji i
celéw strategicznych.

Analiza SWOT byta punktem wyjscia do dalszych etapéw planowania strategicznego, w tym
formutowania czterech celéw strategicznych i odpowiadajgcych im celéw operacyjnych,
ktére tworzg spdjng strukture rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych do roku 2030.
Dzieki przeprowadzeniu tej analizy mozliwe byto nie tylko wskazanie obszaréw
wymagajgcych wzmocnienia, ale takze identyfikacja potencjatéw, ktére w przysztosci moga
stac sie kluczowymi motorami rozwoju organizacji — zwtaszcza w obszarach partycypacji
obywatelskiej, zdrowia spotecznego, partnerstw miedzysektorowych i profesjonalizacji
kadry.

e Doswiadczony i zaangazowany zespot — cztonkowie Stowarzyszenia,
wolontariusze i wspotpracownicy posiadajg wieloletnie
doswiadczenie w sektorze pozarzagdowym, zdobyte podczas
realizacji licznych projektow lokalnych, regionalnych i krajowych.
Wyrdznia ich wysoki poziom kompetencji spotecznych, empatia,
umiejetnos¢ wspotpracy oraz gotowos¢ do ciggtego rozwoju.
Zespot taczy wiedze ekspercka z praktycznym doswiadczeniem w
pracy z réznymi grupami spotecznymi, w tym z miodzieia,
seniorami oraz osobami wymagajgcymi wsparcia.

e Silne i trwate partnerstwa — Pracownia utrzymuje rozbudowang sieé
wspotpracy z samorzadami, szkotami, instytucjami kultury,
osrodkami pomocy spotecznej oraz innymi organizacjami
pozarzadowymi. Dzieki temu moze skutecznie realizowa¢ dziatania
o szerokim zasiegu spotecznym. Dtugoletnie relacje oparte na
wzajemnym zaufaniu i wspdlnych wartosciach stanowig solidny
fundament dla projektédw partnerskich i inicjatyw lokalnych.

e Bogate doswiadczenie w realizacji projektédw finansowanych ze

Mocne strony

Srodkdéw publicznych i unijnych — Pracownia z sukcesem realizowata
wiele projektéw finansowanych z prestizowych programoéow
rzagdowych i europejskich, takich jak Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich (FIO), Aktywni+, Program Rozwoju Organizacji
Obywatelskich (PROO) oraz Aktywni Obywatele — Fundusz
Regionalny. Projekty te obejmowaty zarowno dziatania edukacyjne
i obywatelskie, jak i prozdrowotne, integracyjne i
miedzypokoleniowe. To doswiadczenie potwierdza wysoka jakosc
zarzadzania projektami, zdolnos¢ do efektywnego wykorzystania
srodkow publicznych oraz umiejetnos¢ osiggania trwatych
rezultatow spotecznych.

e Dobre rozpoznanie w Srodowisku lokalnym i regionalnym —
Pracownia cieszy sie pozytywnym wizerunkiem i zaufaniem

mieszkancow regionu Pomorza Zachodniego, a jej dziatania sg




STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030

rozpoznawalne w spotecznosciach lokalnych. Zespét posiada
bogate doswiadczenie w pracy z grupami o zréznicowanych
potrzebach, w tym z mtodziezg i seniorami. Dzieki temu organizacja
petni wazna role w integracji miedzypokoleniowej, aktywizacji
spotecznej i edukacji obywatelskie;j.

Jasno okreslone wartosci dziatania = Fundamentem dziatalnosci
Pracowni sg wartosci: etyka, jawnos¢, partnerstwo, uczciwosé,
wspotpraca i legalizm. Organizacja kieruje sie zasada
odpowiedzialnosci spotecznej, dba o przejrzystosé swoich dziatan
oraz promuje kulture dialogu i wspotdecydowania. Te wartosci
budujg wiarygodnos$¢ Pracowni w oczach partneréw, samorzadow i
beneficjentow.

Dynamicznosé i elastycznos¢ w dziataniu — Pracownia
charakteryzuje sie wysoka zdolnoscig adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkoéw spotecznych, ekonomicznych i prawnych. Potrafi szybko
reagowaé na nowe potrzeby mieszkancéw oraz wykorzystywa¢é
pojawiajace sie szanse rozwojowe, takie jak nowe Zrédta
finansowania czy trendy spoteczne. Organizacja skutecznie taczy
tradycje z nowoczesnoscig — rozwijajac nowe formy aktywizacji
spotecznej, w tym dziatania w przestrzeni cyfrowej i edukacje
online.

Stabe strony

e Brak osobowosci prawnej (stowarzyszenie zwykte) —
obecna forma prawna ogranicza mozliwosci rozwoju
organizacji, w tym prowadzenia dziatalnosci odptatnej
i gospodarczej, pozyskiwania darowizn
instytucjonalnych czy ubiegania sie o niektdre zrédta
finansowania dostepne wytgcznie dla stowarzyszen
rejestrowych. Brak wpisu do Krajowego Rejestru
Sgdowego utrudnia takze budowanie wiarygodnosci w
kontaktach z partnerami zewnetrznymi i instytucjami
finansujgcymi.

e Ograniczone Zrédta finansowania — dziatalnos¢
Stowarzyszenia w duzej mierze opiera sie na srodkach
grantowych, co powoduje okresowe wahania w
poziomie aktywnosci i trudnosci w planowaniu
dtugofalowych dziatan. Brak stabilnych dochoddéw
wiasnych ogranicza mozliwosci rozwoju kadry,
inwestycji w sprzet i infrastrukture oraz realizacji
inicjatyw nieobjetych dofinansowaniem zewnetrznym.

¢ Niewystarczajgco wyszkolona kadra w obszarach
specjalistycznych — cho¢ cztonkowie Stowarzyszenia
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posiadajg duze doswiadczenie spoteczne, wystepuje
niedobdér kompetencji w obszarach eksperckich,
szczegdlnie dotyczacych zdrowia naturalnego,
promocji zdrowia psychicznego, fundraisingu,
komunikacji medialnej i zarzadzania projektami
miedzynarodowymi. Ogranicza to potencjat Pracowni
w zakresie wdrazania innowacyjnych dziatan
prozdrowotnych i ekologicznych oraz ekspansji na
nowe obszary dziatalnosci.

e Ograniczony czas i dostepnos¢ cztonkow
Stowarzyszenia — wiekszos$¢ oséb zaangazowanych w
dziatalnos¢ Pracowni dziata spotecznie, w ramach
wolontariatu, co powoduje ograniczong dostepnos¢
czasowa i utrudnia realizacje zadan wymagajacych
systematycznego zaangazowania. Brak etatowej kadry
administracyjnej utrudnia biezgce zarzgdzanie
projektami, rozliczenia finansowe oraz planowanie
strategiczne.

e Brak wtasnej infrastruktury lokalowej —
Stowarzyszenie nie dysponuje obecnie wiasng siedzibg
ani przestrzenia biurowg, co powoduje koniecznos¢
korzystania z pomieszczen udostepnianych przez
partnerdw instytucjonalnych lub w ramach
realizowanych projektéw. Taki stan ogranicza
niezaleznos¢ organizacji, utrudnia budowanie trwatej
marki i ostabia wizerunek Pracowni jako stabilnej
instytucji spotecznej.

o Staba dywersyfikacja przychodoéw i brak kapitatu
zelaznego — Pracownia nie posiada jeszcze
wypracowanych mechanizméw generowania
przychoddw wtasnych, co zwieksza ryzyko finansowe i
uzaleznienie od decyzji grantodawcéw. Brak kapitatu
rezerwowego (zelaznego) utrudnia finansowanie
kosztéw administracyjnych oraz reagowanie na
nieprzewidziane sytuacje, takie jak opéznienia w
wyptatach dotacji lub zmiany w polityce finansowania
NGO.

Szanse

Nowe fundusze unijne i rzagdowe na lata 2025-2030 — rozpoczecie
nowego okresu programowania srodkéw europejskich i krajowych
(m.in. FEnIKS, FERS, PROO, Aktywni Obywatele, Aktywni+) stwarza
szerokie mozliwosci pozyskiwania finansowania dla dziatan
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spotecznych, edukacyjnych i prozdrowotnych. Dzieki temu
Pracownia moze rozwijaé projekty w zakresie partycypacji
obywatelskiej, zdrowia, integracji miedzypokoleniowej i wspdtpracy
miedzysektorowej. Nowe programy dajg réwniez szanse na
inwestycje w rozwdj instytucjonalny, szkolenia kadry oraz
modernizacje zaplecza technicznego.

e Wozrost zapotrzebowania na dziatania prozdrowotne, edukacyjne i
miedzypokoleniowe w regionie — rosngca swiadomos¢ spoteczna w
zakresie zdrowego stylu zycia, profilaktyki choréb cywilizacyjnych
oraz znaczenia relacji miedzypokoleniowych stwarza przestrzen do
realizacji programéw wspierajgcych dobrostan fizyczny, psychiczny i
spoteczny mieszkaricdw. Pracownia, posiadajgca doswiadczenie w
tych obszarach, moze sta¢ sie liderem regionalnych inicjatyw
prozdrowotnych i edukacyjnych oraz osrodkiem integrujgcym rdzne
grupy spoteczne.

e Trend rozwoju partycypacji obywatelskiej i wspolnot lokalnych —
rosnace zainteresowanie mieszkaricow aktywnoscig spoteczng,
samorzgdnoscig i wspotdecydowaniem o sprawach lokalnych
stwarza szanse na umocnienie pozycji Pracowni jako wiodgcego
partnera spotecznego w procesach konsultacyjnych, edukacyjnych i
animacyjnych. Pracownia moze odgrywac kluczowa role w
ksztattowaniu lokalnych liderédw, wspieraniu rad senioréw,
mtodziezowych rad gmin oraz inicjatyw obywatelskich.

e Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej — coraz wieksza otwartosé
samorzgdow, instytucji publicznych, uczelni i biznesu na partnerstwa
spoteczne stwarza mozliwosci tworzenia wspdlnych projektow,
konsorcjow i sieci wspétpracy, ukierunkowanych na rozwaj
spotecznosci lokalnych. Pracownia moze petni¢ role facznika miedzy
sektorami, inicjujac dziatania oparte na zasadzie
wspotodpowiedzialnosci i spotecznej solidarnosci.

e Cyfryzacja i wykorzystanie narzedzi online — dynamiczny rozwdj
technologii cyfrowych umozliwia rozszerzenie dziatalnosci
organizacji w przestrzeni wirtualnej. Pracownia moze wzmocnié
swojg obecnos¢ w mediach spotecznosciowych, rozwija¢ e-learning,
e-wolontariat oraz prowadzi¢ kampanie informacyjne i edukacyjne w
internecie. Digitalizacja dziatan zwieksza dostepnos¢ oferty dla oséb
z mniejszych miejscowosci, senioréw i 0séb z
niepetnosprawnosciami, a takze wzmacnia promocje inicjatyw w
skali ogoélnopolskiej i miedzynarodowe;j.

e Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym i przeksztatcenie w

stowarzyszenie rejestrowe — planowane przejscie w forme
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stowarzyszenia rejestrowego pozwoli na rozszerzenie zakresu
dziatalnosci, w tym prowadzenie dziatalnosci odptatnej i
gospodarczej, pozyskiwanie darowizn instytucjonalnych oraz udziat
w wiekszych konkursach grantowych. Zmiana statusu prawnego
zwiekszy wiarygodnos$¢ Pracowni wobec partneréw publicznych i
prywatnych, a takze umozliwi budowanie stabilnosci finansowej
organizacji.

Rozwdj dziatan prozdrowotnych w oparciu o nowg infrastrukture
mobilng — nabycie przez Stowarzyszenie dwdéch mobilnych saun i
balii oraz przeszkolenie cztonkdw w zakresie ich uzytkowania tworzy
mozliwos¢ realizacji innowacyjnych dziatan promujacych zdrowy
styl zycia i regeneracje organizmu w warunkach naturalnych.
Mobilne zaplecze umozliwia organizacje wydarzen plenerowych,
warsztatéw zdrowotnych i inicjatyw miedzypokoleniowych zaréwno
w miastach, jak i na terenach wiejskich, co wzmacnia pozycje
Pracowni jako promotora zdrowia i dobrostanu.

Zagrozenia

Silna konkurencja o srodki publiczne i granty miedzy organizacjami
— duza liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych w regionie oraz
ograniczona pula srodkéw publicznych powodujg coraz wiekszg
konkurencje o fundusze krajowe i europejskie. Wymaga to od
Pracowni nie tylko wysokiej jakosci merytorycznej projektéw, ale
rowniez zwiekszonych naktadéw pracy na przygotowanie wnioskoéw,
pozyskiwanie partnerdw i utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowe;.
Ryzyko wypalenia spotecznikéw i wolontariuszy przy braku
stabilnych zasobéw kadrowych — intensywna praca projektowa,
czesto realizowana w trybie wolontariackim i przy ograniczonych
zasobach, moze prowadzi¢ do zmeczenia, przecigzenia i wypalenia
0s8b zaangazowanych w dziatalno$¢ organizacji. Brak systemowego
wsparcia kadry (np. wynagrodzen, szkolen czy dziatan
regeneracyjnych) moze skutkowac utratg aktywnych cztonkéw i
spadkiem efektywnosci dziatan spotecznych.

Niestabilna sytuacja prawna i finansowa sektora pozarzagdowego w
Polsce — czeste zmiany przepiséw dotyczacych zasad finansowania,
sprawozdawczosci czy rozliczen projektéw, a takze ryzyko
ograniczenia dotacji publicznych, moga wptywaé negatywnie na
funkcjonowanie organizacji. Wahania w polityce panstwa wobec
NGO utrudniajg planowanie dtugofalowych dziatan i inwestycji, co
zwieksza niepewnosc finansowg i organizacyjna.

Malejaca liczba mieszkancow wojewddztwa
zachodniopomorskiego i starzenie sie spoteczenstwa (depopulacja)
— odptyw mtodych oséb do wiekszych miast i za granice prowadzi do
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zmniejszenia liczby aktywnych uczestnikow zycia spotecznego w
mniejszych gminach i wsiach. Zjawisko to moze ograniczaé
dostepnos¢ wolontariuszy, lideréow spotecznych oraz uczestnikow
dziatan, zwtaszcza w projektach mtodziezowych. Jednoczesnie
wzrost liczby senioréw wymaga dostosowania oferty organizacji do
ich potrzeb i mozliwosci.

e Mozliwe trudnosci w utrzymaniu partnerstw miedzysektorowych z
powodu rédznych intereséw — wspodtpraca z samorzagdami, biznesem
i instytucjami publicznymi niesie ze sobg ryzyko rozbieznosci w
celach, oczekiwaniach i tempie dziatania partneréw. Brak
zrozumienia zasad funkcjonowania organizacji pozarzagdowych lub
zmiana priorytetéw po stronie partneréw moze prowadzi¢ do
konfliktow lub ostabienia wspdlnych inicjatyw.

e Ryzyka zwigzane z brakiem formalizacji organizacji (brak
osobowosci prawnej) — do momentu zakoriczenia procesu rejestracji
w Krajowym Rejestrze Sagdowym, Stowarzyszenie funkcjonuje jako
stowarzyszenie zwykte, co ogranicza jego mozliwosci rozwoju. Brak
osobowosci prawnej utrudnia zawieranie uméw partnerskich,
ubieganie sie o duze granty inwestycyjne oraz prowadzenie
dziatalnosci odptatnej i gospodarczej. Utrzymanie takiego statusu w
dtuzszej perspektywie mogtoby ograniczy¢ wiarygodnosc i zdolnosé
organizacji do petnienia roli silnego partnera spotecznego.
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Pracownia tgczy doswiadczenie i zaangazowanie spotecznikéw, mtodziencza energie
nowych lideréw oraz wiedze ekspertow i naukowcow, tworzgc srodowisko, w ktérym
powstajg innowacyjne rozwigzania dla rozwoju spotecznosci lokalnych.
Organizacja rozwija sie w oparciu o partnerstwa miedzysektorowe, wspdtpracujac
z samorzgdami, instytucjami publicznymi, uczelniami, przedsiebiorstwami i organizacjami
pozarzagdowymi w kraju i za granica.
W 2030 roku Pracownia Inicjatyw Spotecznych jest:
e wiarygodnym i rozpoznawalnym partnerem spotecznym,
¢ regionalnym centrum wiedzy i eksperckosci obywatelskiej,
o aktywnym uczestnikiem miedzynarodowych projektdéw i inicjatyw prospotecznych,
e animatorem wspoétpracy miedzypokoleniowej i miasto—wies,
e oraz inspiratorem pozytywnych zmian spotecznych, promujgcym zdrowy, naturalny
i Swiadomy styl zycia.
To organizacja, ktdra rozwija ludzi i spotecznosci — tworzgc mosty miedzy pokoleniami,
taczac tradycje z nowoczesnoscig oraz nature z aktywnym dziataniem obywatelskim.

Pracownia:

o aktywizuje spotecznosci lokalne poprzez edukacje obywatelska, wolontariat
i wzmacnianie postaw partycypacyjnych,

e promuje zdrowy, naturalny styl zycia, dobrostan fizyczny i psychiczny mieszkanincéw,
taczac dziatania prozdrowotne z troska o srodowisko,

e tworzy mosty miedzy pokoleniami i Srodowiskami, sprzyjajac integracji spotecznej
oraz wymianie doswiadczen miasto—wies,

¢ wzmachnia kapitat spoteczny regionu, rozwijajagc wspdtprace miedzysektorowa
z samorzgdami, instytucjami publicznymi, uczelniami, przedsiebiorcami i
organizacjami obywatelskimi,

e buduje trwate partnerstwa krajowe i miedzynarodowe, stuzgce rozwojowi sektora
obywatelskiego oraz wdrazaniu innowacji spotecznych,
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e inwestuje w rozwoj instytucjonalny i kadrowy, by dziataé profesjonalnie, efektywnie
i transparentnie.

Dziatajac zgodnie z zasadg ,,razem mozemy wiecej”, Pracownia Inicjatyw Spotecznych dazy
do tego, by kazdy mieszkaniec — niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania, pochodzenia
czy sytuacji zyciowej — miat realng mozliwos¢ uczestniczenia w zyciu spotecznym,
wspoétdecydowania o sprawach swojej spotecznosci oraz rozwijania wlasnych pasji i
potencjatu.

Organizacja wspiera mieszkaricow w budowaniu postaw obywatelskich, aktywnosci lokalnej
i odpowiedzialnosci za wspdlne otoczenie, inspirujac ich do podejmowania dziatan na rzecz
dobra wspdlnego — w skali lokalnej, regionalnej i miedzypokoleniowe;j.

Pracownia Inicjatyw Spotecznych jest miejscem spotkania, dialogu i wspoétpracy ludzi z
réznych srodowisk — senioréw, mtodziezy, rodzin, lideréw spotecznych i przedstawicieli
instytucji. Poprzez projekty edukacyjne, prozdrowotne, ekologiczne i obywatelskie
organizacja tworzy warunki do rozwoju spotecznego, psychicznego i fizycznego
mieszkancow.

W swoich dziataniach tgczy edukacje, partycypacje i zdrowy styl zycia, promujac idee zycia
w harmonii z naturg i z drugim cztowiekiem.

To organizacja, ktora nie tylko reaguje na potrzeby spoteczne, ale rowniez inicjuje zmiany
i wyznacza kierunki rozwoiju, stajac sie katalizatorem pozytywnych proceséow w
spotecznosciach lokalnych. Pracownia inspiruje do dziatania, zacheca do
wspotodpowiedzialnosci i buduje poczucie wspdlnoty oparte na wartosciach — empatii,
solidarnosci, dialogu i wspoétpracy.
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4. Strategiczne cele rozwoju PRACOWNI INICJATYW SPOLECZNYCH

Cele strategii zostaty wypracowane wspdlnie podczas szkolen i warsztatow strategicznych,
w ktérych uczestniczyli cztonkowie Stowarzyszenia, wolontariusze oraz przedstawiciele
spotecznosci lokalnych i partneréw wspoétpracujgcych z Pracownia. Dyskusje, éwiczenia i
wspdlna analiza potrzeb pozwolity na sformutowanie celéw, ktére w sposdb rzeczywisty
odpowiadajg na wyzwania stojgce przed organizacjg i jej otoczeniem.

Kazdy z celdw zostat jasno okreslony, uzgodniony i zaakceptowany przez uczestnikéw
procesu, dzieki czemu strategia odzwierciedla wspdlng wizje rozwoju Pracowni Inicjatyw
Spotecznych na lata 2025-2030. Cele s3 realistyczne, mierzalne i mozliwe do osiggniecia przy
dostepnych zasobach ludzkich, organizacyjnych i finansowych.

Cel strategiczny 1:

ROZWOJ SPOtECZENSTWA OBYWATELSKIEGO — wzmocnienie dziatari Pracowni w zakresie
partycypacji obywatelskie;j.

Pracownia bedzie rozwija¢ inicjatywy wspierajgce aktywnosé obywatelska, edukacje
spoteczng oraz zaangazowanie mieszkancdw w procesy podejmowania decyzji na poziomie
lokalnym i regionalnym.

Cel strategiczny 2:

PARTNERSTWO BUDUIJE — wzmocnienie pozycji Pracowni Inicjatyw Spotecznych jako silnego
i wiarygodnego partnera spotecznego.

Organizacja bedzie rozwija¢ wspotprace z samorzgdami, instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzagdowymi i spotecznosciami lokalnymi, budujgc trwate relacje oparte na
zaufaniu, wspdlnych celach i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Cel strategiczny 3:

PROMOWANIE ZDROWEGO, NATURALNEGO STYLU ZYCIA ORAZ DOBROSTANU
FIZYCZNEGO | PSYCHICZNEGO MIESZKANCOW.

Pracownia bedzie realizowa¢ dziatania prozdrowotne, edukacyjne i integracyjne, promujace
zycie w harmonii z naturg, zdrowe odzywianie, aktywnos¢ fizyczng oraz réwnowage
psychiczng. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na miedzypokoleniowg wspoétprace i
budowanie relacji miedzy mieszkaricami miast i wsi.

Cel strategiczny 4:

ROZWOJ INSTYTUCIONALNY | PROFESJONALIZACJA KADRY PRACOWNI.

Pracownia bedzie wzmacnia¢ swdj potencjat organizacyjny poprzez rozwdj kompetencji
cztonkdw i wolontariuszy, usprawnienie zarzgdzania, stabilizacje finansowg oraz inwestycje
w infrastrukture. Celem jest przeksztatcenie Pracowni w nowoczesng, profesjonalng
organizacje spoteczng zdolng do dtugofalowego dziatania na rzecz dobra wspdlnego.
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4.1 Schemat blokowy rozwoju strategicznego PRACOWNI INICJATYW SPOLECZNYCH
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Cel strategiczny 1: ROZWOJ SPOtECZENSTWA OBYWATELSKIEGO — wzmochienie
dziatan PRACOWNI w zakresie partycypacji obywatelskiej

Celem strategicznym jest rozwijanie aktywnego spoteczeristwa obywatelskiego poprzez
tworzenie warunkow do wiekszego udziatu mieszkancdw w zyciu publicznym, wspieranie
ich inicjatyw oraz budowanie kultury dialogu i wspétodpowiedzialnosci za wspdlne dobro.
Pracownia dazy do tego, aby mieszkancy stali sie aktywnymi uczestnikami procesow
decyzyjnych, wspottworzyli lokalne polityki oraz podejmowali oddolne dziatania na rzecz
swoich spotecznosci.

W ramach realizacji celu Pracownia bedzie rozwija¢ mechanizmy partycypacji
obywatelskiej, wspierac lideréw lokalnych i organizacje spoteczne, a takze promowac
wolontariat, wspoétprace miedzysektorowgq i inicjatywy miedzypokoleniowe.

Dziatania te majg prowadzi¢ do zwiekszenia Swiadomosci obywatelskiej, wzrostu zaufania
spotecznego i wzmocnienia lokalnych wspdlnot jako fundamentu rozwoju
demokratycznego spoteczeristwa.

CEL OPERACYIJNY 1.1: Zwiekszenie zaangazowania mieszkarncow w procesy decyzyjne na
poziomie lokalnym poprzez organizacje konsultacji spotecznych, debat i spotkan
obywatelskich.

Celem jest wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw oraz ich realnego wptywu na
decyzje podejmowane w gminach i spotecznosciach lokalnych. Dziatania w ramach tego celu maja
sprzyja¢ budowaniu dialogu pomiedzy mieszkaricami a przedstawicielami samorzadu, rozwijac
kulture wspoétdecydowania i zacheca¢ do udziatu w konsultacjach spotecznych oraz debatach
publicznych. Organizacja spotkan, forow i kawiarenek obywatelskich umozliwi mieszkaricom
wyrazanie opinii, zgtaszanie pomystéw i wspéttworzenie rozwigzan dotyczacych spraw lokalnych.
W rezultacie wzrosnie poczucie odpowiedzialnosci mieszkacow za rozwdj ich Srodowiska oraz
zaufanie do instytucji publicznych i organizacji spotecznych.

Kierunki dziatan: a) Organizacja i prowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych
kluczowych spraw lokalnych (np. inwestycji, planéw rozwoju,
strategii).

b) Tworzenie przestrzeni do dialogu obywatelskiego poprzez
organizacje debat, foréw, kawiarenek obywatelskich i spotkan
tematycznych.

c) Upowszechnianie narzedzi partycypacji obywatelskiej (np.
budzet obywatelski, inicjatywa lokalna, rady spoteczne).

d) Zwiekszanie dostepnosci informacji publicznej i przejrzystosci
procesow decyzyjnych wiadz lokalnych.

e) Wiaczanie réznych grup spotecznych (mtodziezy, seniordow,
0s0b z niepetnosprawnosciami, mieszkaricéw wsi) w dziatania
konsultacyjne i obywatelskie.

f) Promowanie kultury dialogu i wspétpracy pomiedzy
mieszkaricami, samorzgdami i organizacjami spotecznymi.
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CEL OPERACYIJNY 1.2: Rozwijanie kompetencji obywatelskich i spotecznych poprzez
szkolenia, warsztaty i dziatania edukacyjne skierowane do réznych grup wiekowych
(mtodziez, dorosli, seniorzy).

Celem jest podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci mieszkaricdw w zakresie aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i publicznym. Dziatania edukacyjne bedg wspieraty rozwoj
postaw obywatelskich, odpowiedzialnosci za wspdlnote oraz zdolnosci do wspodfpracy i
komunikacji. Poprzez warsztaty, szkolenia i inicjatywy miedzypokoleniowe PRACOWNIA stworzy
przestrzen do nauki praktycznego dziatania obywatelskiego, promujac wartosci takie jak
solidarnos¢, dialog i zaangazowanie.

Kierunki dziatan: a) Organizacja szkolen, warsztatow i kurséw rozwijajacych wiedze
o spoteczenstwie obywatelskim, prawach obywatelskich oraz
mozliwosciach udziatu w zyciu publicznym.

b) Realizacja programoéw edukacji obywatelskiej i spotecznej w
szkotach, organizacjach i spotecznosciach lokalnych.

c) Wazmacnianie kompetencji komunikacyjnych, mediacyjnych i
liderskich uczestnikéw dziatan edukacyjnych.

d) Prowadzenie dziatarn miedzypokoleniowych sprzyjajacych
wymianie doswiadczen i wspdlnemu uczeniu sie pomiedzy
mtodziezg, dorostymi i seniorami.

e) Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych (e-
learning, gry symulacyjne, webinary, materiaty multimedialne)
w edukacji obywatelskiej.

f) Promowanie aktywnego obywatelstwa poprzez edukacje
praktyczng, np. udziat w konsultacjach, projektach spotecznych,

wolontariacie czy inicjatywach lokalnych

CEL OPERACYIJNY 1.3: Wspieranie inicjatyw oddolnych i lideréw lokalnych poprzez
tworzenie sieci wspotpracy, mentoring i doradztwo dla grup nieformalnych oraz
organizacji spotecznych.

Celem jest wzmocnienie potencjatu lokalnych lideréw, organizacji pozarzagdowych i grup
nieformalnych, ktére odgrywajg kluczowa role w rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
Dziatania w ramach tego celu majg umozliwi¢ wymiane doswiadczen, rozwdj kompetencji
przywddczych oraz budowanie trwatych sieci wspdtpracy miedzy aktywnymi mieszkaricami,
organizacjami i instytucjami. PRACOWNIA bedzie wspiera¢ liderow spotecznych poprzez
mentoring, doradztwo, szkolenia oraz utatwianie dostepu do wiedzy i narzedzi potrzebnych do
skutecznego dziatania

Kierunki dziatan: a) Tworzenie i rozwijanie sieci wspétpracy pomiedzy liderami,
organizacjami pozarzadowymi, grupami nieformalnymi i
instytucjami lokalnymi.

b) Zapewnienie systemowego wsparcia doradczego i
mentoringowego dla liderow spotecznych, organizacji

pozarzagdowych i grup obywatelskich.
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C) Wzmacnianie potencjatu organizacyjnego i kompetencji
liderow lokalnych poprzez szkolenia, warsztaty oraz wymiane
doswiadczen.

d) Wspieranie powstawania i rozwoju grup nieformalnych oraz
nowych organizacji spotecznych dziatajgcych na rzecz swoich
spotecznosci.

e) Promowanie dobrych praktyk i sukceséw inicjatyw oddolnych
w celu inspirowania i aktywizowania mieszkarncéw do dziatania.

CEL OPERACYIJNY 1.4: Promowanie idei wspotdecydowania i wolontariatu
obywatelskiego poprzez kampanie informacyjne, dziatania animacyjne oraz wspdlne
projekty mieszkancéw z samorzgdem.

Celem jest upowszechnianie wartosci aktywnego obywatelstwa, wspdtodpowiedzialnosci i
solidarnosci spotecznej poprzez promowanie postaw zaangazowania i wspotpracy mieszkancow w
zyciu publicznym. Dziatania w ramach tego celu majg inspirowac do podejmowania inicjatyw
spotecznych, uczestnictwa w procesach wspdtdecydowania oraz rozwijania wolontariatu na rzecz
lokalnej wspdlnoty. PRACOWNIA bedzie inicjowac kampanie informacyjne, projekty partnerskie i
wydarzenia animujgce spotecznosci lokalne do wspdlnego dziatania z samorzagdem i organizacjami
spotecznymi.

Kierunki dziatan: a) Organizacja kampanii informacyjno-edukacyjnych promujacych
postawy obywatelskie, wolontariat i zaangazowanie w sprawy
lokalne (media spotecznos$ciowe, plakaty, spotkania, materiaty
promocyjne).

b) Prowadzenie dziatarh animacyjnych — spotkan, warsztatow i
wydarzen integrujgcych mieszkancow wokadt wspdlnych
inicjatyw i potrzeb spotecznosci lokalnych.

C) Wspieranie wolontariatu obywatelskiego poprzez tworzenie
lokalnych sieci wolontariuszy, wymiane doswiadczen i
motywowanie do podejmowania dziatan spotecznych

d) Inicjowanie i realizacja wspdlnych projektéw mieszkancow i
samorzadow sftuzacych rozwigzywaniu lokalnych problemoéw lub
poprawie jako$ci zycia spotecznosci.

e) Promowanie dobrych praktyk partycypacyjnych — prezentacja
przyktadéw udanych dziatan wspdlnot lokalnych, liderow i
wolontariuszy w mediach i na wydarzeniach publicznych.

f) Rozwijanie partnerstw miedzysektorowych (organizacje
pozarzagdowe — samorzad — biznes — instytucje publiczne) na

rzecz zwiekszenia udziatu obywateli w zyciu publicznym
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Cel strategiczny 2: PARTNERSTWO BUDUIJE — wzmocnienie pozycji PRACOWNI, jako
silnego i wiarygodnego partnera spotecznego

Celem jest umocnienie pozycji Pracowni Inicjatyw Spotecznych jako znaczgcego i
wiarygodnego partnera spotecznego w regionie Pomorza Zachodniego oraz w kraju.
Pracownia dazy do budowania trwatych relacji opartych na zaufaniu, wspoétpracy i
wymianie dos$wiadczen pomiedzy sektorem obywatelskim, publicznym, prywatnym oraz
miedzynarodowym. Wzmacnianie sieci wspotpracy, aktywnosé w partnerstwach oraz
uczestnictwo w inicjatywach ponadlokalnych i miedzynarodowych ma na celu rozwdj
kompetencji organizacji, zwiekszenie jej wptywu spotecznego oraz efektywniejsze
realizowanie misji

CEL OPERACYJNY 2.1: Rozwijanie partnerstw miedzysektorowych (z samorzgdami,
instytucjami kultury, oswiaty, pomocy spotecznej oraz przedsiebiorcami).

Celem dziatania jest zbudowanie trwatej sieci partnerstw miedzysektorowych obejmujgcych
jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, oswiaty, pomocy spotecznej oraz sektor
przedsiebiorstw, ktore wspdlnie z Pracownig Inicjatyw Spotecznych beda realizowac inicjatywy
stuzgce rozwojowi spotecznemu, edukacyjnemu i obywatelskiemu w regionie.

Kierunki dziatan: a) Budowanie i utrwalanie relacji z jednostkami samorzadu
terytorialnego

e udziat w konsultacjach spotecznych, komisjach i spotkaniach
dotyczacych polityki lokalnej,

e inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ z gminami i powiatami,

e opracowywanie wspdlnych projektéw i wnioskéw o
dofinansowanie,

e podpisywanie listéw intencyjnych lub porozumien o wspdtpracy.

b) Rozwdj wspoétpracy z instytucjami kultury, oswiaty i pomocy
spotecznej

e organizacja wspdlnych wydarzen kulturalnych, edukacyjnych i
profilaktycznych,

e prowadzenie programoéw edukacyjnych dla dzieci, mtodziezy i
senioréw,

e inicjowanie lokalnych partnerstw tematycznych (np.
senioralnych, edukacyjnych, zdrowotnych),

e wymiana doswiadczen i dobrych praktyk miedzy kadrg instytucji
publicznych i organizacji pozarzadowych.

c) Wiaczanie sektora prywatnego w dziatania spoteczne

e budowanie relacji z lokalnymi przedsiebiorcami i firmami
rodzinnych,

e rozwijanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
w srodowisku lokalnym,

e pozyskiwanie sponsorow i partneréw wspierajgcych realizacje
dziatan spotecznych,
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e tworzenie wspdlnych inicjatyw faczacych cele ekonomiczne i
spoteczne.
d) Wzmacnianie komunikacji i widocznosci partnerstw
e opracowanie strategii komunikacji miedzysektorowej i promocji
wspdlnych dziatan,
e prowadzenie kampanii informacyjnych i promocyjnych
pokazujgcych efekty wspdtpracy,
e publikowanie raportéw i materiatéw podsumowujgcych
partnerstwa i wspodlne inicjatywy.
e) Podnoszenie kompetencji partnerow i zespotu organizacji
e organizacja warsztatow, spotkan sieciujgcych i wizyt
studyjnych,
e udziat przedstawicieli Pracowni i partneréw w szkoleniach z
zakresu wspétpracy miedzysektorowe;j,
e opracowywanie narzedzi utatwiajgcych planowanie i
koordynowanie dziatan partnerskich (np. harmonogramow,
procedur wspétpracy, wzoréw umow partnerskich).

CEL OPERACYJNY 2.2: Umacnianie wspotpracy i wymiany doswiadczen z organizacjami
pozarzagdowymi na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.

Wzmocnienie pozycji Pracowni Inicjatyw Spotecznych w sSrodowisku organizacji pozarzagdowych
poprzez rozwadj trwatej wspotpracy, wymiane doswiadczen i wspdlne dziatania z NGO na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym.

Kierunki dziatan: a) Wstgpienie do organizacji sieciujgcych i federacyjnych

e podjecie formalnych dziatan zmierzajacych do przystgpienia do
organizacji zrzeszajgcych NGO, takich jak Zachodniopomorska
Federacja Organizacji Pozarzqdowych (ZAFOS),
Zachodniopomorski Sejmik Osdb Niepetnosprawnych (ZSON)
oraz inne sieci branzowe, tematyczne lub regionalne,

e aktywne uczestnictwo w ich pracach, spotkaniach, konsultacjach
i inicjatywach wspdlnych.

b) Rozwijanie wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi na
poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym

e nawigzywanie partnerstw projektowych z innymi NGO w celu
realizacji wspdlnych przedsiewzie¢,

e organizacja wspolnych szkolen, konferencji, warsztatéw i
wydarzen integrujgcych srodowisko organizacji pozarzgdowych,

e tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk (np. fora, grupy robocze, wizyty studyjne).

c) Aktywny udziat w zyciu sektora obywatelskiego

e uczestnictwo w konsultacjach spotecznych, gremiach
doradczych i forach NGO,
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d)

e)

wspotpraca z Radami Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz
samorzgdami w zakresie polityki wobec trzeciego sektora,
udziat w wydarzeniach promujacych dziatalno$é obywatelsky i
spoteczna.

Wspieranie rozwoju i profesjonalizacji sektora NGO
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem z innymi organizacjami,
prowadzenie dziatan mentoringowych i doradczych dla
mniejszych lub nowo powstajgcych NGO,

promowanie zasad etyki, przejrzystosci i partnerstwa w
dziatalnosci spoteczne;j.

Promocja wspotpracy i wspdlnych inicjatyw

prezentowanie efektow partnerstw w mediach lokalnych i
branzowych,

publikowanie informacji o dobrych praktykach wspdtpracy
miedzy organizacjami,

tworzenie materiatéw informacyjnych i raportéw dotyczacych
dziatan partnerskich Pracowni.

CEL OPERACYJNY 2.3: Rozpoczecie wspotpracy Pracowni z partnerami zagranicznymi.
Celem jest umiedzynarodowienie dziatan Pracowni oraz budowanie sieci wspdtpracy z partnerami

europejskimi i organizacjami spotecznymi z krajow o podobnym profilu dziatalnosci. Dzieki temu

Pracownia wzmocni swoje kompetencje, zdobedzie nowe doswiadczenia i poszerzy zasieg

oddziatywania spotecznego.

Kierunki dziatan:

a)

b)

c)

Nawigzywanie kontaktow i partnerstw miedzynarodowych
identyfikacja potencjalnych partnerdw zagranicznych
(organizacji pozarzgdowych, instytucji edukacyjnych,
spotecznych i kulturalnych),

budowanie relacji z partnerami z krajéw Unii Europejskiej oraz z
innych panstw realizujgcych podobne cele spoteczne,
uczestnictwo w wydarzeniach miedzynarodowych, sieciach
tematycznych i forach organizacji spotecznych.

Udziat w projektach miedzynarodowych

przygotowanie i skladanie wnioskdw projektowych w ramach
programoéw miedzynarodowych (np. Erasmus+, Europe for
Citizens, Interreg, Creative Europe),

wigczanie w dziatania projektowe oséb z zespotu Pracowni oraz
wolontariuszy,

realizacja wspdlnych przedsiewzieé o charakterze edukacyjnym,
kulturalnym lub prospotecznym)

Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk z organizacjami
zagranicznymi
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d)

organizacja wizyt studyjnych, seminariow i spotkan wymiany
miedzynarodowej,

zapraszanie partneréw zagranicznych do udziatu w dziataniach
Pracowni w Polsce,

publikowanie materiatow prezentujgcych wspdlne inicjatywy i
efekty wspotpracy.

Rozwijanie kompetencji zespotu w zakresie wspétpracy
miedzynarodowe;j

udziat cztonkow zespotu w szkoleniach i warsztatach
dotyczacych projektéw miedzynarodowych,

doskonalenie umiejetnosci jezykowych oraz kompetencji
miedzykulturowych,

rozwijanie umiejetnosci zarzadzania projektami w srodowisku
miedzynarodowym.

Promocja wspotpracy miedzynarodowej Pracowni
prezentowanie efektéw wspodtpracy zagranicznej w mediach
spotecznosciowych, publikacjach i raportach,

budowanie wizerunku Pracowni jako otwartej, nowoczesnej i
proeuropejskiej organizacji spotecznej,

inicjowanie nowych kontaktéw partnerskich poprzez
wydarzenia miedzynarodowe i networking.

CEL OPERACYJNY 2.4: Promowanie idei partnerstwa obywatelskiego i wspétpracy na rzecz
spotecznosci lokalnych.
Celem dziatania jest upowszechnianie idei partnerstwa obywatelskiego jako fundamentu rozwoju

spotecznosci lokalnych oraz wzmacnianie postaw wspdtpracy, solidarnosci i

wspotodpowiedzialnosci wsréd mieszkarncow, organizacji spotecznych i instytucji publicznych.

Kierunki dziatan:

a)

b)

Upowszechnianie wiedzy o partnerstwie obywatelskim
prowadzenie kampanii informacyjnych i edukacyjnych
dotyczacych idei partnerstwa i wspotpracy miedzysektorowej,
opracowywanie i publikowanie materiatow edukacyjnych
(broszury, poradniki, infografiki, filmy) promujgcych dobre
praktyki wspétpracy,

organizacja lokalnych spotkan, debat i paneli obywatelskich
poswieconych znaczeniu partnerstwa w rozwoju spotecznosci.
Organizacja wydarzen promujacych wspoétprace obywatelska
realizacja forow, konferencji i seminariéw poswieconych
partnerstwom lokalnym i wspdtpracy miedzy organizacjami,
samorzgdami i mieszkancami,

inicjowanie i wspotorganizacja wydarzen spotecznych i
kulturalnych integrujacych rézne srodowiska (NGO, mieszkancy,
instytucje publiczne, biznes),
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c)

d)

wspieranie oddolnych inicjatyw obywatelskich i lokalnych
liderow.

Edukacja i rozwoj kompetencji w zakresie wspotpracy
spotecznej

organizacja warsztatow, szkolen i spotkan dla mieszkancow,
lideréw lokalnych i przedstawicieli instytucji publicznych w
zakresie budowania partnerstw obywatelskich,

rozwijanie kompetencji komunikacyjnych, mediacyjnych i
negocjacyjnych uczestnikdw zycia publicznego,

wspieranie powstawania grup nieformalnych i inicjatyw
partnerskich w srodowiskach lokalnych.

Promowanie dobrych praktyk i historii sukcesu
dokumentowanie i upowszechnianie przyktadéw udanych
partnerstw obywatelskich w regionie,

publikacja wywiaddéw, reportazy i relacji z dziatan partnerskich,
organizacja konkurséow lub plebiscytéw wyrdzniajgcych
lokalnych lideréw i partneréw spotecznych.

Wzmacnianie wspoétpracy z mediami i komunikacja spoteczna
budowanie relacji z lokalnymi mediami w celu promocji idei
wspotpracy i partycypaciji,

prowadzenie aktywnej komunikacji w mediach
spotecznosciowych Pracowni,

tworzenie kampanii medialnych podkreslajgcych wartosé
wspdlnego dziatania i wspdtodpowiedzialnosci za dobro
wspdlne.
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Celem strategicznym Pracowni Inicjatyw Spotecznych jest wspieranie mieszkancow w

budowaniu réwnowagi pomiedzy zdrowiem fizycznym, psychicznym i spotecznym poprzez
dziatania oparte na naturze, edukacji i integracji. Pracownia promuje zdrowy styl zycia,
aktywnos¢ w otoczeniu przyrody oraz naturalne metody dbania o zdrowie i odpornosé
organizmu. Dziatania te taczg profilaktyke zdrowotng z budowaniem wspdlnoty, integracja
miedzypokoleniowg oraz relacjami miedzy mieszkancami miast i wsi, tworzgc kulture zycia

w harmonii z natura.

Kierunki dziatan: a) Organizacja warsztatow kulinarnych promujacych zdrowe,
naturalne i lokalne produkty oraz sposoby przygotowywania

positkéw wspierajacych odpornosc i dobre samopoczucie:

e prowadzenie warsztatow kulinarnych w réznych
miejscowosciach (np. wiejskich swietlicach, szkotach, domach
kultury) i zaangazowanie lokalnych producentéw zywnosci i kot
gospodyn wiejskich jako wspdtprowadzacych zajecia,

e prezentacja potraw przygotowywanych z wykorzystaniem
sezonowych, nieprzetworzonych sktadnikéw, pochodzacych z
lokalnych upraw,

e nauka prostych technik kulinarnych pozwalajgcych zachowaé
wartosci odzywcze produktéw,

e wprowadzenie elementu edukacji zywieniowej (np. analiza
wartosci odzywczej potraw, bilansowanie positkéw) i wspdlne
degustacje i rozmowy o roli zdrowego jedzenia w profilaktyce
choréb cywilizacyjnych,

b) Prowadzenie spotkan z ekspertami — dietetykami, zielarzami i
specjalistami medycyny naturalnej — dotyczacych profilaktyki
zdrowotnej i zrownowazonego stylu zycia:

e organizacja spotkan edukacyjnych, wyktadéw i konsultacji
indywidualnych z ekspertami,

e poruszanie tematdw takich jak: naturalne wspieranie
odpornosci np.: ziotolecznictwo, mikrobiota jelitowa, znaczenie
wody i aktywnosci fizycznej,

e organizacja pokazéw praktycznych (np. przygotowywanie
naparow, naturalnych suplementdw, kiszonek i syropow
wzmacniajacych).

30
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c)

d)

Organizacja kampanii informacyjnych i wydarzen promujacych
zdrowie, takich jak np.: Dni Zdrowego Stylu Zycia, degustacje
lokalnych produktow czy prelekcje w szkotach i osrodkach
kultury:

przygotowanie kampanii spotecznej pod hastem np. ,,Zdrowie z
natury” lub ,,Jedz lokalnie — Zyj zdrowo”,

organizacja Dni Zdrowego Stylu Zycia w réznych
miejscowosciach, z atrakcjami dla mieszkarncow (warsztaty,
konkursy, prelekcje, degustacje),

wspotpraca z lokalnymi rolnikami, producentami i
gastronomami w zakresie prezentacji zdrowych produktow i
potraw,

prowadzenie dziata promocyjnych w szkotach i przedszkolach —
spotkania edukacyjne, konkursy plastyczne, quizy zdrowotne,
Wspieranie wymiany doswiadczen miedzypokoleniowej, m.in.
poprzez wspodlne gotowanie i spotkania kulinarne senioréw,
dorostych i mtodziezy:

organizacja cyklicznych spotkan kulinarnych faczacych rézne
pokolenia — np. ,,Smaki dziecinstwa” lub ,,Przepisy bab¢ i
wnukow”,

dokumentowanie i promowanie lokalnych tradycji kulinarnych
jako elementu dziedzictwa kulturowego regionu,

wspdlne gotowanie potgczone z rozmowami o zdrowiu,
odzywianiu i relacjach rodzinnych,

tworzenie przestrzeni do wspdtpracy miedzy mieszkaricami
miast i wsi — wymiana doswiadczen i przepisow,

opracowanie ,,Miedzypokoleniowej ksigzki kucharskiej”
zawierajgcej tradycyjne i nowoczesne przepisy z regionu.
Promowanie idei zdrowia jako wartosci spotecznej, taczacej
troske o ciato, umyst i Srodowisko:

wigczanie w dziatania edukacyjne elementéw refleksji nad
relacjg cztowieka z naturg i wptywem $rodowiska na zdrowie,
wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi, samorzadami i
organizacjami pozarzgdowymi w celu tworzenia lokalnych
koalicji na rzecz zdrowego stylu zycia,

wprowadzanie idei ,,zdrowie w harmonii z naturg” do innych
projektéw i dziatan Pracowni (np. warsztatéw ekologicznych,
zajec ruchowych, wydarzen miedzypokoleniowych),
ksztattowanie postawy odpowiedzialnosci za siebie, innych i
Srodowisko jako fundamentu dobrostanu jednostki i wspdlnoty.
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Kierunki dziatan:

a)

b)

Promowanie naturalnych form relaksu i regeneracji organizmu
popularyzacja praktyk takich jak saunowanie, morsowanie,
kagpiele lesne, spacery uwaznosci (forest bathing) i ¢wiczenia
oddechowe w naturze,

organizacja cyklicznych wydarzen prozdrowotnych w plenerze
(np. ,,Weekend z naturg”, ,,Dni zdrowia w lesie”, ,,Zimowe
morsowanie z Pracownia”),

wiaczenie elementdw relaksacji i medytacji w program zajec
prozdrowotnych,

edukacja uczestnikow w zakresie wptywu kontaktu z naturg na
zdrowie fizyczne i psychiczne.

Organizacja réznorodnych form aktywnosci ruchowej w
srodowisku naturalnym

realizacja zaje¢ sportowo-rekreacyjnych na swiezym powietrzu:
nordic walking, joga w plenerze, gimnastyka dla senioréw, rajdy
piesze i rowerowe,

organizacja lokalnych wydarzen sportowych promujacych
zdrowy tryb zycia (np. biegi rodzinne, spacery integracyjne,
marsze dla zdrowia),

tworzenie programoéw zachecajgcych mieszkaricéw do
regularnej aktywnosci w naturze,

wspotpraca z trenerami i instruktorami w celu zapewnienia
profesjonalnej opieki podczas zajed.

Budowanie lokalnych partnerstw wokét idei zdrowego i
naturalnego stylu zycia

wspotpraca z samorzagdami, organizacjami pozarzagdowymi,
osrodkami zdrowia, szkotami i przedsiebiorcami w zakresie
realizacji dziatan prozdrowotnych,

tworzenie sieci partneréw wspierajgcych rozwdj inicjatyw
prozdrowotnych w srodowisku lokalnym (np. osrodki sportowe,
gospodarstwa agroturystyczne, uzdrowiska),

wspdlne inicjatywy miasto—wie$ promujace aktywnos¢ na tonie

natury i wymiane do$wiadczen,
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e pozyskiwanie sponsoréw i patrondw dla wydarzen
prozdrowotnych.

d) Tworzenie oferty wyjazdow i wydarzen regeneracyjnych w
naturze

e organizacja krétkich wyjazdéw weekendowych i turnuséw
prozdrowotnych (np. ,Zdrowie w lesie”, ,, Weekend z saung i
naturgy”),

e faczenie elementdw edukacji, relaksu i integracji w programach
wyjazdowych (warsztaty, spacery, kgpiele lesne, wieczory przy
ognisku),

e wigczanie w program dziatan prozdrowotnych aspektéw
ekologicznych i spotecznych (np. wspdlne sprzatanie terendéw
zielonych, sadzenie drzew),

e dokumentowanie i promocja dobrych praktyk oraz doswiadczen
uczestnikéw w formie relacji, zdjec¢ i filmoéw.

e) Integracja miedzypokoleniowa poprzez wspodlne dziatania w
naturze

e organizacja rodzinnych i miedzypokoleniowych wydarzen
plenerowych sprzyjajacych relacjom i wspélnemu spedzaniu
czasu,

e tworzenie przestrzeni do spotkan, rozmoéw i aktywnosci
taczacych senioréw, dorostych i mtodziez (np. wspdlne spacery,
gry terenowe, ogniska),

e promowanie idei natury jako miejsca spotkania, réwnowagi i
wzajemnego wsparcia,

e rozwijanie wolontariatu miedzypokoleniowego przy organizacji

wydarzen prozdrowotnych.

Kierunki dziatan: a) Organizacja warsztatow i zajec rozwijajacych odpornos¢

psychiczng oraz umiejetnosci emocjonalne
e prowadzenie warsztatow z zakresu radzenia sobie ze stresem,
emocjami i wypaleniem,
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b)

c)

d)

realizacja zajec z uwaznosci (mindfulness), relaksacji i technik
oddechowych,

organizacja warsztatow komunikacji interpersonalnej, empatii i
budowania relacji,

wiaczanie elementdw arteterapii, muzykoterapii i terapii
ruchem w dziatania wspierajgce dobrostan psychiczny.
Tworzenie przestrzeni do spotkan, rozmowy i wzajemnego
wsparcia

organizacja cyklicznych grup wsparcia dla senioréw, rodzicéw,
wolontariuszy i oséb w trudnej sytuacji zyciowej,

prowadzenie stref relaksu i otwartych spotkan integracyjnych,
rozwijanie inicjatyw ,,cztowiek dla cztowieka” — np. kawiarenki
wsparcia, kregi rozméw, spacery terapeutyczne,

tworzenie bezpiecznych i przyjaznych miejsc sprzyjajgcych
nawigzywaniu relacji i odbudowie poczucia wspdinoty.
Wspieranie integracji miedzypokoleniowej i miasto—wies jako
formy budowania wiezi spotecznych

organizacja spotkan, wydarzen i warsztatéw tgczacych rdézne
pokolenia wokét wspdlnych dziatan (np. kulinaria, rekodzieto,
dziatania plenerowe),

inicjowanie projektéw i wymian doswiadczen miedzy
mieszkaricami miast i wsi,

realizacja wydarzen integrujacych spotecznosci lokalne wokét
idei wspdlnego zdrowia i dobrostanu,

promowanie wspoétpracy i dialogu miedzypokoleniowego jako
Zrodta wsparcia emocjonalnego.

Rozwijanie aktywnosci spotecznej jako formy wzmacniania
dobrostanu psychicznego

angazowanie mieszkancéw w dziatania wolontariackie,
samopomocowe i lokalne inicjatywy spoteczne,

wspieranie aktywnosci twérczej i kulturalnej sprzyjajace;j
wyrazaniu emocji i budowaniu poczucia sensu,

organizacja projektéw spotecznych tgczacych troske o innych z
dbatoscig o siebie (np. ,Pomagajgc — tez sie wzmacniam”),
promocja zdrowia psychicznego w spotecznosciach lokalnych
poprzez kampanie informacyjne i edukacyjne.

Edukacja i destygmatyzacja problemow zdrowia psychicznego
prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych
zwiekszajgcych swiadomosé spoteczng na temat znaczenia
zdrowia psychicznego,
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promowanie postaw otwartosci, empatii i solidarnosci wobec
0s6b w kryzysie psychicznym,

wigczanie tematéw zdrowia emocjonalnego w dziatania
edukacyjne i kulturalne Pracowni.

Kierunki dziatan:

c)

Edukacja ekologiczna i zdrowotna mieszkancow

organizacja warsztatow, wyktadow i spotkan poswieconych
wptywowi srodowiska naturalnego na zdrowie cztowieka (rola
lasu, wody, powietrza, gleby i roslin),

prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dotyczgcych zasad
permakultury — czyli tworzenia zréwnowazonych ekosystemdw
ogrodowych inspirowanych naturg,

opracowanie i dystrybucja materiatéw edukacyjnych (broszur,
filmdéw, artykutdw) promujacych ekologiczny styl zycia i
praktyczne zastosowanie permakultury w codziennosci (np.
ogrdd na balkonie, zielony parapet, kompostowanie),
realizacja spotkan w szkotfach, klubach seniora i organizacjach
lokalnych poswieconych swiadomemu, zdrowemu zyciu w
harmonii z natura.

taczenie dziatan prozdrowotnych z proekologicznymi
organizacja wydarzen w naturze, ktdére jednoczesnie promujg
zdrowie i troske o Srodowisko (np. saunowanie w naturze,
kapiele w jeziorze, spacer ekologiczny, lesSne warsztaty
relaksacyjne),

popularyzacja ekologicznych praktyk wspierajgcych zdrowie,
takich jak uprawa ziétf, wtasnych warzyw czy korzystanie z
naturalnych produktéw pielegnacyjnych,

promowanie zasady ,zdrowy cztowiek = zdrowe srodowisko”
poprzez taczenie aktywnosci ruchowej i regeneracyjnej z
dziataniami ekologicznymi.

Rozwadj inicjatyw ekologicznych i spotecznych opartych na
permakulturze

tworzenie i wspieranie lokalnych ogrodéw permakulturowych,
zielonych stref relaksu i ogrodéw spotecznych,
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miejskich do uprawy roslin,

nawozoéw,

psychiczne.

ekologiczne i edukacyjne

zywienia i permakultury,

potencjat organizacyjny i edukacyjny),

réznych srodowisk i pokolen.

natura

recykling),

wspotpracy i szacunku dla natury.

e realizacja projektu ,,Permakultura na parapecie i balkonie” —
jako modelowego przyktadu wykorzystania matych przestrzeni

e organizacja praktycznych warsztatéw ogrodniczych, pokazéw
sadzenia roslin, tworzenia kompostownikéw i naturalnych

e budowanie Swiadomosci mieszkancéw, ze wtasna uprawa i
kontakt z ziemig majg pozytywny wptyw na zdrowie fizyczne i

d) Wspieranie relacji miasto—wie$ poprzez wspodlne dziatania

e organizacja wizyt studyjnych, spotkan i wymiany doswiadczen
miedzy mieszkaricami miast i wsi w zakresie ekologii, zdrowego

e wspodlne projekty tgczace spotecznosci wiejskie (dysponujace
przestrzenig i dosSwiadczeniem) z miejskimi (posiadajgcymi

e tworzenie programow partnerskich promujgcych wspdtprace na
rzecz ochrony srodowiska i zrwnowazonego rozwoju regionu,
e rozwdj wolontariatu ekologicznego angazujgcego mieszkancow

e) Promocja postaw proekologicznych i stylu zycia w zgodzie z

e organizacja kampanii spotecznych, wydarzen i konkurséw
promujgcych permakulture oraz ekologiczne praktyki w zyciu
codziennym (np. oszczedzanie wody, ograniczenie plastiku,

e wspieranie inicjatyw artystycznych i kulturalnych inspirowanych
naturg i ideg wspdtistnienia cztowieka ze srodowiskiem,

e budowanie wizerunku Pracowni jako organizacji promujgcej
zdrowie i ekologie w duchu filozofii permakultury — harmonii,
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Cel strategiczny 4: Rozwodj instytucjonalny i profesjonalizacja kadry PRACOWNI

Celem strategicznym Pracowni Inicjatyw Spotecznych jest wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego organizacji poprzez profesjonalizacje zespotu, rozwéj kompetencji
cztonkéw i wolontariuszy, a takze stworzenie stabilnych podstaw formalno-prawnych,
organizacyjnych i finansowych dla dalszego rozwoju. Pracownia dazy do przeksztatcenia sie
w silny, profesjonalny podmiot obywatelski o wysokiej rozpoznawalnosci, zdolny do
dtugofalowego planowania, realizacji projektow o zasiegu regionalnym i krajowym oraz
skutecznego wspierania spotecznosci lokalnych.

CEL OPERACYJNY 4.1: Udoskonalenie struktur organizacyjnych i formalno-prawnych.
Celem jest systematyczne podnoszenie kwalifikacji cztonkéw, wolontariuszy i wspotpracownikow
Pracowni poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach oraz dziataniach rozwojowych. Pracownia

stawia na budowanie zespotu o wysokich kompetencjach spotecznych, menedzerskich,

edukacyjnych i animacyjnych. Wzmacnianie potencjatu ludzkiego ma kluczowe znaczenie dla

skutecznej realizacji misji organizacji i jej dtugofalowego rozwoju.

Kierunki dziatan: a) Rozwdj kompetencji spotecznych, menedzerskich i
animacyjnych cztonkéw Pracowni:

1. organizacja szkolen i warsztatéw z zakresu: animacji spotecznej i
pracy z grupg, komunikacji interpersonalnej, mediacji i
rozwigzywania konfliktéw, zarzgdzania zespotem i
wolontariatem, planowania i realizacji dziatan spotecznych,
wystgpien publicznych i reprezentowania organizacji na
zewnatrz.

e wspieranie rozwoju osobistego liderow i wolontariuszy poprzez
mentoring, coaching wewnetrzny oraz wymiane doswiadczen
miedzy cztonkami zespotu.

e rozwijanie kompetencji przywddczych wséréd mtodszych
cztonkdw i wolontariuszy — przygotowanie ich do petnienia
funkcji koordynatoréw i animatoréw lokalnych dziatan.

b) Podnoszenie kwalifikacji w zakresie zarzagdzania projektami i
finansami NGO

e udziat w szkoleniach z zakresu planowania, realizacji i rozliczania
projektéw spotecznych,

e rozwdj umiejetnosci w zakresie pisania wnioskow grantowych,
raportowania i ewaluacji dziatan,

e wzmocnienie kompetencji w obszarze ksiegowosci, zarzgdzania
budzetem, polityki rachunkowosci i pozyskiwania srodkow z
réznych zrodet,

e wdrazanie w zespole kultury odpowiedzialnosci, przejrzystosci i
efektywnosci finansowe;j.

c) Rozwdj kompetencji prozdrowotnych i edukacyjnych kadry:
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2. szkolenia specjalistyczne i warsztaty praktyczne w zakresie:
pierwszej pomocy przedmedycznej, bezpiecznego saunowania i
morsowania, aromaterapii, oddechu, relaksacji i metod
naturalnej regeneracji, prowadzenia zaje¢ edukacyjno-
profilaktycznych i prozdrowotnych dla dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw.

e rozwijanie umiejetnosci praktycznych podczas wydarzen
edukacyjnych i plenerowych prowadzonych przez Pracownie
(m.in. warsztaty, turnusy, pikniki prozdrowotne).

e nawigzanie wspotpracy z ekspertami i instytucjami
szkoleniowymi z Polski i zagranicy w celu zapewnienia wysokiej
jakosci ksztatcenia (m.in. wspdtpraca z Permaculture Dalmatia).

d) Integracja i budowanie zespotu Pracowni

e organizacja cyklicznych spotkan zespotu o charakterze roboczym
i integracyjnym,

e prowadzenie wspdlnych dziatan zespotowych w duchu
wspotpracy i wzajemnego uczenia sieg,

e tworzenie przyjaznej kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu,
wspotodpowiedzialnosci i wzajemnym wsparciu,

e promowanie idei uczenia sie przez dziatanie — rozwdj
kompetencji poprzez praktyczne uczestnictwo w projektach,
wydarzeniach i inicjatywach spotecznych.

CEL OPERACYJNY 4.2: Dywersyfikacja zrédet finansowania dziatalnosci

Celem jest zapewnienie trwatego i stabilnego rozwoju finansowego Pracowni poprzez

pozyskiwanie srodkdw z réznych Zzrédet — publicznych, prywatnych i komercyjnych. Po
przeksztatceniu ze stowarzyszenia zwyktego w stowarzyszenie rejestrowe w KRS, organizacja zyska
nowe mozliwosci rozwoju, w tym ubiegania sie o szerszy zakres dotacji, grantow i darowizn oraz
prowadzenia dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego. Zréznicowanie zrédet finansowania

zwiekszy niezaleznos¢ Pracowni, umozliwi realizacje dtugofalowych projektdw i wzmocni jej

pozycje jako stabilnego partnera spotecznego w regionie.

Kierunki dziatan: a) Pozyskiwanie srodkéw z dotacji i grantéw publicznych:

e systematyczne aplikowanie o $rodki z programow krajowych,
regionalnych i europejskich (m.in. NIW-CRSO, Aktywni+, PROO,
NOWEFIO, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego,
Rzgdowy Program Wspierania NGO, granty samorzgdowe),

e rozwdj kompetencji zespotu w zakresie pisania wnioskéw i
zarzgdzania projektami finansowanymi z funduszy publicznych,

e aktywne monitorowanie ogtoszen konkursowych oraz tworzenie
bazy potencjalnych Zzrdodet finansowania dziatan statutowych,

e budowanie partnerstw projektowych z innymi organizacjami w
celu sktadania wspdélnych wnioskéw i realizacji wiekszych
przedsiewzied.
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b)

c)

d)

Rozwadj dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego:
przygotowanie i wdrozenie odptatnej oferty edukacyjne;j i
prozdrowotnej po zarejestrowaniu organizacji w KRS (np.
warsztaty zdrowia, edukacja ekologiczna, zajecia z saunowania,
morsowania, aromaterapii, regeneracji naturalnej),
opracowanie i wprowadzenie cennika odptatnych ustug
spotecznych zgodnych z celami statutowymi Pracowni,
promocja oferty wsrdd szkét, instytucji samorzagdowych,
organizacji senioralnych i grup lokalnych,

zapewnienie wysokiej jakosci ustug poprzez profesjonalne
przygotowanie kadry i dostosowanie zaplecza technicznego
(mobilne sauny, sprzet edukacyjny).

Pozyskiwanie srodkow od oséb prywatnych i firm (filantropia
spoteczna i CSR):

budowanie relacji z lokalnym biznesem i przedsiebiorcami w
celu rozwijania partnerstw w ramach spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu (CSR),

uruchomienie kampanii darowizn i zbiérek (m.in. przez portale
crowdfundingowe, 1,5% podatku, akcje w mediach
spotecznosciowych),

stworzenie systemu wspotpracy z darczyficami indywidualnymi
—np. Klub Przyjaciét Pracowni, program ,Zostan Ambasadorem
Zdrowia”,

przygotowanie materiatéw promujacych darowizny i
sponsorowanie dziatan prospotecznych oraz edukacyjnych (np.
piknikéw zdrowia, warsztatéw profilaktycznych).

Rozwijanie wspoétpracy z samorzadami i instytucjami
publicznymi:

nawigzywanie i umacnianie relacji z samorzgdami gminnymi i
powiatowymi w wojewddztwie zachodniopomorskim,

wspolne planowanie dziatan o charakterze zdrowotnym,
edukacyjnym i integracyjnym na rzecz mieszkancow,
tworzenie lokalnych porozumien o wspdtpracy (listy intencyjne,
partnerstwa projektowe),

udziat w konsultacjach spotecznych i sieciach NGO, co wzmocni
wizerunek Pracowni jako wiarygodnego partnera spotfecznego.
Wzmocnienie kompetencji zespotu w zakresie zarzadzania
finansami i fundraisingu:

organizacja szkolen i warsztatow z zakresu fundraisingu,
marketingu spotecznego, komunikacji z darczyricami i
sponsorami,
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e rozwdj umiejetnosci tworzenia dtugofalowych planéw
finansowych i budzetéw rocznych,

e wdrozenie narzedzi do planowania i monitorowania wptywow
finansowych z réznych zrodet,

e budowanie kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnym

gospodarowaniu srodkami i przejrzystosci finansowej

CEL OPERACYJNY 4.3: Wzmocnienie systemu zarzgdzania finansami i przejrzystosci dziatan

Celem dziatann w tym obszarze jest zapewnienie trwatosci, przejrzystosci i skutecznosci
funkcjonowania Pracowni Inicjatyw Spotecznych poprzez uporzadkowanie ram formalnych, rozwaj
kompetencji zespotu oraz stworzenie stabilnych podstaw finansowych dla dalszego rozwoju

dziatalnosci statutowe;.

Kierunki dziatan: a) Udoskonalenie struktur organizacyjnych i formalno-prawnych:

e przeglad i aktualizacja dokumentéw wewnetrznych
(regulaminow, procedur, zasad dziatania, polityki
rachunkowosci, regulaminu wydatkowania srodkéw),

e przygotowanie do przeksztatcenia Pracowni ze stowarzyszenia
zwyktego w stowarzyszenie rejestrowe w KRS,

e oOpracowanie i wdrozenie nowych procedur zarzgdzania
finansami i majatkiem organizacji,

e opracowanie Kodeksu etycznego oraz Polityki jawnosci i
przejrzystosci dziatan — promujgcej odpowiedzialnosé, uczciwosé
i transparentnosé w dziataniu,

e wdrozenie corocznego systemu planowania i ewaluacji dziatan
organizacji.

b) Wzmocnienie kompetencji zespotu w zakresie prawa, finanséw
i zarzadzania projektami:

e organizacja cyklicznych szkolen i warsztatéow z zakresu prawa o
stowarzyszeniach, rachunkowosci, finanséw publicznych i
rozliczania dotacji,

e rozwdj wiedzy z obszaru pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,
prowadzenia ksiegowosci NGO i zasad rozliczen grantéw,

e szkolenia z zakresu zarzadzania projektami, kontroli finansowej i
ewaluacji dziatan,

e rozwdj umiejetnosci w zakresie planowania budzetéw i
raportowania finansowego,

e udziat cztonkdow zespotu w certyfikowanych kursach i
szkoleniach dotyczgcych finanséw, administracji oraz prawa
organizacji pozarzadowych.

c) Usprawnienie systemu zarzgdzania finansami:

e wdrozenie przejrzystych zasad gospodarowania srodkami

finansowymi,
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e wprowadzenie systemu elektronicznego ewidencjonowania
przychoddéw i wydatkdw,

e usprawnienie obiegu dokumentéw finansowych (faktur, umow,
rachunkdéw) poprzez cyfryzacje procesow,

o stata wspodtpraca z biurem rachunkowym w zakresie ksiegowosci
i doradztwa podatkowego,

e monitorowanie realizacji budzetéw projektowych i planu
finansowego organizacji.

d) Zapewnienie jawnosci i przejrzystosci dziatan Pracowni

e publikowanie rocznych sprawozdan finansowych i
merytorycznych na stronie internetowej organizacji,

e udostepnianie informacji o zrédtach finansowania, kosztach
realizowanych projektéw i osiggnietych efektach,

e opracowanie i wdrozenie zasad komunikacji z cztonkami,
wolontariuszami i partnerami w zakresie finanséw i wynikéw
dziatan,

e promowanie kultury zaufania i otwartosci — regularne
informowanie spotecznosci lokalnej o dziatalnosci Pracowni,

e budowanie wizerunku organizacji jako transparentnego,
wiarygodnego i odpowiedzialnego partnera spotecznego.

e) Rozwijanie partnerstw wspierajgcych trwatos¢ finansowa
Pracowni

e wspodtpraca z innymi organizacjami, samorzgdami, firmami i
instytucjami w zakresie realizacji wspdlnych przedsiewzie¢,

e uczestnictwo w sieciach organizacji pozarzadowych i forach
wspotpracy obywatelskiej,

e rozwijanie relacji z partnerami biznesowymi i spotecznymi w
oparciu o zasady spotecznej odpowiedzialnosci,

e wymiana doswiadczen z innymi NGO w zakresie zarzgdzania
finansami i przejrzystosci dziatan

CEL OPERACYJNY 4.4: Rozwdj zaplecza technicznego i infrastruktury Pracowni

Celem jest stworzenie nowoczesnego, dostepnego i dobrze wyposazonego zaplecza, ktére
umozliwi sprawng realizacje dziatan statutowych i projektowych. Pracownia dazy do rozwoju
infrastruktury technicznej, informatycznej i lokalowej, sprzyjajgcej wspotpracy, integracji i
efektywnej pracy zespotu. Inwestycje w sprzet, technologie i przestrzeni pozwolg zwiekszy¢ skale
oraz jakos¢ podejmowanych inicjatyw, a takze zapewnig petng dostepnosc dziatan dla wszystkich

grup odbiorcow.
Kierunki dziatan: a) Inwestycje w sprzet i wyposazenie wspierajgce realizacje
dziatan statutowych
e zakup i modernizacja sprzetu umozliwiajgcego prowadzenie
warsztatéw, spotkan, wydarzen oraz dziatan terenowych (np.
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mobilne sauny, nagtos$nienie, projektory, namioty, zestawy
warsztatowe);

e doposazenie biura i pracowni w sprzet biurowy oraz srodki
transportu niezbedne do realizacji zadan w terenie;

e rozwdj mobilnych form dziatalnosci Pracowni — zakup
wyposazenia utatwiajacego realizacje dziatan w réznych
lokalizacjach.

b) Poprawa warunkoéw lokalowych i organizacja przyjaznej
przestrzeni pracy

e pozyskanie nowej siedziby na cele biurowe i warsztatowe w
celu zapewnienia funkcjonalnosci, bezpieczenstwa i komfortu
uzytkownikéw;

e aranzacja przestrzeni sprzyjajgcej wspotpracy, kreatywnosci oraz
integracji zespotu (np. strefa spotkan),

e wprowadzenie rozwigzan ekologicznych i energooszczednych
(np. oswietlenie LED, ograniczenie zuzycia energii).

c¢) Rozwdj zaplecza IT i narzedzi komunikacji

e zakup i wdrozenie nowoczesnych komputerdw,
oprogramowania, sprzetu multimedialnego oraz narzedzi
wspierajacych zarzadzanie projektami;

e rozwdj systemdw cyfrowych stuzgcych do promocji dziatan
Pracowni (strona internetowa, platformy spotecznosciowe,
newsletter, bazy kontaktow);

e wprowadzenie narzedzi umozliwiajgcych zdalng wspotprace i
komunikacje zespotu (wideokonferencje, wspoétdzielone
dokumenty, chmura danych).

d) Zapewnienie dostepnosci infrastruktury i dziatarn Pracowni:

e dostosowanie przestrzeni lokalowych i sprzetu do potrzeb oséb
starszych i z niepetnosprawnosciami (m.in. podjazdy,
oznaczenia, kontrastowe tablice informacyjne, ergonomiczne
meble);

e Wyposazenie pracowni w sprzet utatwiajgcy uczestnictwo oséb
o ograniczonej mobilnosci lub percepcji (np. petle indukcyjne,
powiekszalniki, laptopy z oprogramowaniem wspomagajacym);

e zapewnienie dostepnosci cyfrowej materiatéw promocyjnych i
informacyjnych (np. napisy, audiodeskrypcja, wersje

uproszczone jezykowo).
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5. System wdrazania Strategii
Skuteczne wdrazanie Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030 wymaga

jasno okreslonych zasad, rél i mechanizmdw dziatania. System wdrazania opiera sie na
zasadach: transparentnosci, wspétodpowiedzialnosci, partnerstwa i ciggtego doskonalenia.
Obejmuje on zaréwno strukture zarzadzania, jak i procesy monitorowania postepow oraz
ewaluacji efektow

System wdrazania Strategii zaktada ciggte uczenie sie, refleksje i wspétodpowiedzialnos¢.
Jego sitg jest partnerski model zarzadzania, oparcie na dialogu i wspétpracy oraz otwartosé
na innowacje. Dzieki temu Strategia nie jest dokumentem statycznym, lecz zywym
narzedziem rozwoju — wspierajgcym Pracownie Inicjatyw Spotecznych w realizacji jej misji,
wzmacnianiu kapitatu spotecznego i budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego w regionie
Pomorza Zachodniego.

Strategia jest dokumentem dynamicznym — moze by¢ aktualizowana w zalezno$ci od zmian
spotecznych, finansowych, prawnych lub organizacyjnych.
Aktualizacji dokonuje Zarzgd PRACOWNI, po konsultacjach z zespotem, partnerami i
interesariuszami, szczegélnie w sytuacjach:

3. istotnych zmian w otoczeniu organizacji,

4. pojawienia sie nowych mozliwosci rozwoju lub zrédet finansowania,

5. wynikéw ewaluacji wskazujgcych na potrzebe korekty dziatan.

5.1 Monitorowanie wdrazania Strategii

Monitoring wdrazania Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030
stanowi kluczowy element procesu zarzadzania strategicznego. Jego gtdwnym celem jest
systematyczna ocena stopnia realizacji celow strategicznych i operacyjnych, analiza
skutecznosci podejmowanych dziatan oraz zapewnienie mozliwosci wprowadzania biezgcych
korekt w przypadku pojawienia sie trudnosci lub zmieniajgcych sie warunkdw zewnetrznych
Cele monitoringu
Monitoring bedzie miat na celu:
e ocene, w jakim stopniu realizowane sg poszczegdlne cele i kierunki dziatan Strategii,
¢ identyfikacje barier, zagrozen oraz czynnikdéw sprzyjajgcych skutecznej realizacji
strategii,
e zapewnienie spdjnosci dziatah z misjg, wartosciami i celami Pracowni,
e dostarczanie cztonkom Stowarzyszenia informacji potrzebnych do podejmowania
decyzji strategicznych i biezgcych,
¢ umozliwienie wprowadzania dziatan naprawczych lub aktualizacji strategii w razie
potrzeby.
Za realizacje procesu monitorowania odpowiada Zespét ds. Wdrazania i Monitorowania
Strategii, powotany przez cztonkéw Pracowni Inicjatyw Spotecznych.
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W sktad Zespotu wejda:

o cztonkowie Stowarzyszenia, a w pdzniejszym okresie cztonkowie Zarzadu

e przedstawiciel wolontariuszy,

e przedstawiciel partneréw zewnetrznych (np. organizacji wspétpracujacych lub

samorzgdu — w roli obserwatora).
Zadania Zespotu:

e zbieranie danych o realizowanych dziataniach,

e analiza postepdéw i rezultatéw,

e przygotowanie rocznego raportu z monitoringu,

e przedstawianie wnioskéw i rekomendacji na Zebraniu Cztonkéw Pracowni.
Monitoring bedzie prowadzony systematycznie przez caty okres obowigzywania Strategii
(2025-2030) i obejmie:

¢ monitoring biezacy — prowadzony przez osoby realizujgce projekty i zadania; polega

na dokumentowaniu dziatan, efektéw i problemow,

e monitoring okresowy (roczny) — dokonywany przez Zespét ds. Wdrazania Strategii;

obejmuje analize wszystkich dziatan zrealizowanych w danym roku,

e monitoring ewaluacyjny (koricowy i Srédokresowy) — przeprowadzany po uptywie

potowy okresu obowigzywania Strategii (2027 r.) oraz po jej zakoriczeniu (2030 r.).
Efektem monitoringu bedzie:

e coroczny raport z realizacji Strategii,

e prezentacja wynikéw monitoringu podczas Zebrania Cztonkéw Pracowni,

o rekomendacje dotyczace ewentualnych zmian lub aktualizacji Strategii.

Proces monitorowania bedzie opierat sie na:

¢ analizie wskaznikéw realizacji celéw strategicznych i operacyjnych,

e sprawozdaniach z realizowanych projektow,

e ankietach i konsultacjach z uczestnikami dziatan (beneficjentami, partnerami,

wolontariuszami),

+ analizie dokumentacji organizacyjnej (sprawozdania merytoryczne, finansowe,

protokoty spotkan, raporty projektowe),

¢ spotkaniach ewaluacyjnych z zespotem i partnerami, podczas ktérych omawiane

bedg postepy, wyzwania i sukcesy.
Wskazniki monitorowania mogg obejmowac:

o liczbe zrealizowanych dziatan (warsztatéw, projektow, spotkan),

o liczbe uczestnikow i beneficjentéw,

o liczbe partnerstw i wspdtprac z instytucjami,

o stopien realizacji celéw operacyjnych,

e poziom zaangazowania cztonkéw i wolontariuszy,

e wzrost rozpoznawalnosci Pracowni i jej wptywu spotecznego,

e poprawe potencjatu organizacyjnego (np. liczba szkolen kadry, nowe zrddta

finansowania).
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Raportowanie i wnioski z monitoringu

Raport z monitoringu bedzie opracowywany raz w roku i zatwierdzany przez Zarzad
Stowarzyszenia.

Raport zostanie przedstawiony wszystkim cztonkom Pracowni podczas Zebrania
Cztonkow, a jego omowienie bedzie statym punktem porzadku obrad.

Whioski z raportu postuzg do aktualizacji rocznych planéw dziatan oraz korekty
kierunkéw wdrazania Strategii.

Podsumowanie dziatan i efektow realizacji Strategii bedzie publikowane w
sprawozdaniach merytorycznych Pracowni i udostepniane publicznie (np. na stronie
internetowej).

Ewaluacja i aktualizacja Strategii

Co najmniej raz na dwa lata Zespét ds. Wdrazania Strategii przeprowadzi pogtebiona

ewaluacje jej realizacji, obejmujaca:

analize skutecznosci dziatan,

ocene poziomu realizacji celéw strategicznych,
konsultacje z cztonkami, partnerami i odbiorcami dziatan,
rekomendacje dotyczgce ewentualnych zmian w Strategii.

W przypadku istotnych zmian w otoczeniu spotecznym, prawnym lub finansowym Pracowni

(np. nowe programy, partnerstwa, potrzeby spoteczne) Strategia moze zostaé

zaktualizowana lub rozszerzona na podstawie decyzji Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia.
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Tabela wskaznikéw monitoringu wdrazania Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030

Cel strategiczny

Cel strategiczny 1:
Rozwoj
spoteczenstwa
obywatelskiego -
wzmocnienie dziatan
Pracowni w zakresie
partycypacji
obywatelskiej

| Wskazniki rezultatu (efektu dziatan):
1.

Wskaznik realizacji

Liczba oséb
zaangazowanych w procesy
partycypacyjne (np.
konsultacje spoteczne,
budzet obywatelski, debaty
lokalne) zainicjowane lub
wspierane przez Pracownie.
Wzrost poziomu
Swiadomosci obywatelskiej
uczestnikéw dziatan
Pracowni (na podstawie
badan ankietowych przed i
po dziataniach).

Liczba inicjatyw
obywatelskich powstatych
przy wsparciu Pracowni.
Odsetek uczestnikow dziatan
deklarujgcych wiekszg cheé
angazowania sie w zycie
publiczne po udziale w
dziataniach Pracowni.
Poziom satysfakcji
uczestnikéw z dziatan
wspierajgcych partycypacje
obywatelska (na podstawie
ewaluacji, ankiet).

Zrédto danych

Listy obecnosci, formularze
rejestracyjne, raporty z
wydarzen.

Ankiety przed i po udziale
w dziataniach (pre- i post-
testy), wywiady z
uczestnikami.

Rejestr inicjatyw
prowadzony przez
Pracownie, raporty z
monitoringu lokalnego.
Ankiety ewaluacyjne,
wywiady indywidualne lub
grupowe (focus group).
Ankiety satysfakcji po
wydarzeniach, formularze
online, opinie uczestnikéw.
Kalendarz wydarzen
Pracowni, raporty
merytoryczne,
harmonogramy dziatan.
Dokumentacja spotkan
(protokoty, listy
obecnosci), raporty ze
spotkan, ogtoszenia.

Czestotliwosc

pomiaru

Corocznie

Osoba / zesp6t
odpowiedzialny

Zespot ds. projektow
obywatelskich i
wolontariatu,
koordynator Strategii
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Wskazniki rezultatu (efektu 8. Umowy partnerskie, listy
dziatan): intencyjne, notatki ze
6. Liczba oséb spotkan, baza kontaktdow.

zaangazowanych w procesy
partycypacyjne (np.
konsultacje spoteczne,
budzet obywatelski, debaty
lokalne) zainicjowane lub
wspierane przez Pracownie.

7. Wzrost poziomu
Swiadomosci obywatelskiej
uczestnikéw dziatan
Pracowni (na podstawie
badan ankietowych przed i
po dziataniach).

8. Liczba inicjatyw
obywatelskich powstatych
przy wsparciu Pracowni.

9. Odsetek uczestnikéw dziatan
deklarujgcych wiekszg cheé
angazowania sie w zycie
publiczne po udziale w
dziataniach Pracowni.

10. Poziom satysfakcji
uczestnikéw z dziatan
wspierajgcych partycypacje
obywatelska (na podstawie
ewaluacji, ankiet).
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Cel strategiczny 2:
Partnerstwo buduje
— wzmochienie
pozycji PIS jako
silnego i
wiarygodnego
partnera
spofecznego

Wskazniki rezultatu (efektu
dziatan):

1.

Liczba instytucji i organizacji,
ktére nawigzaty statg
wspotprace z Pracowni.
Liczba partnerstw
formalnych zawartych przez
Pracowni (np. umowy, listy
intencyjne, porozumienia).
Poziom rozpoznawalnosci
Pracowni jako partnera
spotecznego w regionie (na
podstawie badan opinii /
ankiet).

Liczba zaproszen do udziatu
Pracowni w zespotach
doradczych, grupach
roboczych, konsultacjach
publicznych.

Liczba wspdlnych inicjatyw i
projektéw zrealizowanych z
partnerami (NGO,
samorzady, instytucje
publiczne).

Wskazniki produktu (dziatan
podjetych przez PIS):

1.

Liczba spotkan partnerskich,
sieciujgcych i
konsultacyjnych z udziatem
PIS.

Rejestr partnerstw
prowadzony przez PIS,
umowy, protokoty ustalen.
Archiwum dokumentéw
Pracowni, baza partneréw.
Badania opinii, ankiety
wsrdd interesariuszy,
monitoring mediow
lokalnych.

Ankiety ewaluacyjne,
wywiady z partnerami,
formularze oceny
wspotpracy.
Korespondencja
przychodzaca, zaproszenia,
dokumentacja spotkan.
Raporty projektowe,
harmonogramy dziatan,
strony internetowe
partnerdow.

Kalendarz wydarzen,
notatki ze spotkan, listy
obecnosci.

Materiaty promocyijne,
social media, raporty z
kampanii, nagrania.
Programy wydarzen,
materiaty promocyjne, listy
uczestnikow.

Corocznie

Zarzad PIS,
koordynator ds.
wspotpracy i
partnerstw
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2.

Liczba dziatan promujgcych
wizerunek PIS jako partnera
(np. kampanie, wystgpienia,
publikacje).

Liczba wydarzen
wspotorganizowanych z
partnerami (np. konferencje,
debaty).

Liczba podmiotéw
korzystajacych z doradztwa
lub wsparcia
merytorycznego PIS.

10. Archiwum dokumentéw,
publikacje, rejestr
ekspertyz.

11. Formularze zgtoszen, bazy
beneficjentow, raporty
doradcow.

Cel strategiczny 3:
Promowanie
zdrowego,
naturalnego stylu
zycia oraz
dobrostanu
fizycznego i
psychicznego
mieszkancow

Wskazniki rezultatu (efektu
dziatan):

1.

2.

Liczba oséb deklarujgcych
zmiane nawykdéw na
zdrowsze po udziale w
dziataniach PIS.

Wzrost poziomu
Swiadomosci zdrowotnej i
proekologicznej
mieszkancow (badany przed
i po dziataniach).

Odsetek uczestnikow
programow PIS, ktérzy
deklarujg poprawe
samopoczucia fizycznego
i/lub psychicznego.

Liczba oséb aktywnie
uczestniczacych w

Ankiety ewaluacyjne, wywiady
indywidualne, formularze
online.

Ankiety przed i po dziataniach
(pre- i post-testy), testy
wiedzy, grupy fokusowe.
Kwestionariusze samooceny,
skale dobrostanu (np. WHO-5),
ankiety po wydarzeniach.
Monitoring inicjatyw
lokalnych, zgtoszenia do
Pracowni, media
spotecznos$ciowe

Corocznie

Zespot ds. zdrowia i
ekologii, liderzy
projektéw
tematycznych
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cyklicznych dziataniach
promujacych zdrowie i
dobrostan.

5. Liczba lokalnych inicjatyw
zdrowotnych lub
ekologicznych
zainicjowanych przez
mieszkancow
zainspirowanych dziataniami
PIS.

Wskazniki produktu (dziatan
podjetych przez PIS):

1. Liczba zorganizowanych
warsztatow, szkolen,
spacerow edukacyjnych,
wyktaddéw nt. zdrowego
stylu zycia.

2. Liczba uczestnikow
wydarzen promujgcych
zdrowie, rownowage
psychiczng i kontakt z
natura.

3. Liczba kampanii
informacyjnych na temat
zdrowia, ekologii, well-
beingu.

4. Liczba materiatow
edukacyjnych opracowanych
i rozpowszechnionych
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(broszury, e-booki,
podcasty, filmy)

Liczba partnerstw z
lokalnymi podmiotami z
sektora zdrowia, ekologii,
sportu lub edukacji.

Cel strategiczny 4:
Rozwoj
instytucjonalny i
profesjonalizacja
kadry Pracowni

Wskazniki rezultatu (efektu
dziatan):

1.

Wzrost poziomu
kompetencji kadry Pracowni
(na podstawie samooceny,
testéw wiedzy lub ewaluacji
szkolen).

Liczba pracownikéw/kadra
stata i wspoétpracownicy
uczestniczacy w szkoleniach,
kursach, mentoringu.
Wzrost satysfakcji zespotu z
warunkéw pracy i
mozliwosci rozwoju
zawodowego.

Liczba nowych narzedzi,
procedur lub standardéw
wdrozonych w dziatalnosci
Pracowni.

Stabilnosc¢ zespotu —
wskaznik rotacji
pracownikow i
wspotpracownikéw rok do
roku

Ankiety samooceny
kompetencji, testy wiedzy
przed i po szkoleniach,
raporty treneréw.

Listy obecnosci, certyfikaty,
rejestry udziatu w
szkoleniach.

Ankiety pracownicze,
wywiady wewnetrzne, oceny
okresowe.

Dokumentacja wewnetrzna
(regulaminy, instrukcje,
procedury), raporty zarzadu.
Kadrowa ewidencja
zatrudnienia i wspotpracy,
zestawienia HR.

Opisy projektow, raporty
koncowe, dokumentacja
projektowa.

Sprawozdania finansowe,
raporty z realizacji grantow,
rejestr wnioskéw i dotacji.
Kalendarz dziatan,
harmonogramy szkolen, listy
obecnosci.

Corocznie

Zarzad PIS, Zespdt ds.
rozwoju
instytucjonalnego,
ksiegowos¢
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6. Liczba projektow i dziatan
zrealizowanych z
wykorzystaniem nowych
kompetencji kadry

7. Poziom pozyskanych
srodkow na rozwaj
instytucjonalny i
profesjonalizacje (granty,
dotacje, fundusze).

Wskazniki produktu (dziatan
podjetych przez Pracownie):

1. Liczba przeprowadzonych
szkolern wewnetrznych i
zewnetrznych dla zespotu.

2. Liczba oséb objetych
procesami rozwojowymi
(szkolenia, coaching,
superwizje, mentoring).

3. Liczba opracowanych
dokumentéw strategicznych,
procedur, instrukcji (np.
zarzadzanie projektami, HR).

4. Liczba audytow, ewaluacji i
analiz przeprowadzonych w
ramach rozwoju
instytucjonalnego.

5. Liczba zakupionych lub
wdrozonych narzedzi
cyfrowych lub systemow

10.

11.

12.

Rejestr uczestnikow,
zaswiadczenia, dokumentacja
projektéw rozwojowych.
Zbiér dokumentéw
wewnetrznych, repozytorium
organizacyjne.

Raporty z audytow
wewnetrznych/zewnetrznych,
dokumentacja ewaluacyjna.
Faktury zakupowe, licencje,
raporty wdrozeniowe,
instrukcje uzytkowania
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usprawniajgcych prace
(CRM, ERP, platformy online
itp.).

e Liczba zrealizowanych dziatan
w stosunku do planu rocznego.

o e Stopien realizacji celéw e i Corocznie oraz w | Zesp6t ds. Wdrazania
Catosciowy operacyjnych (w %). oS anki,ety cAonkéw potowie i na i Monitorowania
monitoring Strategii e Liczba dziafan korygujacych i dokument'acja Tapdly ’ koricu okresu Strategii, Zarzad

rekomendacji. ’ (2027, 2030) Pracowni.

e Poziom zaangazowania
cztonkéw w realizacje Strategii.
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5.2 Zrédta finansowania Strategii

Stabilnosc¢ finansowa i racjonalne zarzgdzanie srodkami stanowig fundament trwatego
rozwoju Pracowni. Realizacja celdw strategicznych na lata 2025-2030 wymaga nie tylko
pozyskiwania srodkéw finansowych z réznych zrddet, ale przede wszystkim swiadomego,
planowego i dtugofalowego zarzadzania budzetem organizacji.
Finanse sg narzedziem stuzgcym realizacji misji i celéw statutowych Pracowni — nigdy zas
celem samym w sobie. Organizacja nie dazy jedynie do pozyskiwania funduszy na biezgce
potrzeby, lecz buduje stabilny i zréwnowazony system finansowania, ktéry umozliwi
konsekwentny rozwéj w perspektywie wieloletniej.
Zatozenia systemu finansowania Strategii
System finansowania Strategii opiera sie na czterech zasadniczych filarach:
1. Spadjnosc finansowania z misja i celami strategicznymi
Kazde dziatanie finansowane przez Pracownie musi wynika¢ z misji organizacji oraz
bezposrednio wspieraé realizacje celéw strategicznych i operacyjnych. Srodki
finansowe i rzeczowe sg narzedziem w stuzbie rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego, wzmacniania partnerstw, promocji zdrowego stylu zycia oraz
budowy silnej instytucji spotecznej.
2. Planowanie finansowe w ujeciu strategicznym i operacyjnym
Pracownia prowadzi¢ bedzie wieloletnie planowanie finansowe, obejmujgce zaréwno
plan dochodéw i wydatkéw w skali roku, jak i prognoze finansowg do 2030 roku.
Dziatania te bedg powigzane z harmonogramem realizacji celéw strategicznych i
planami projektowymi.
3. Dywersyfikacja zrédet finansowania
Organizacja nie moze opierac swojej dziatalnosci wytgcznie na srodkach grantowych.
W celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej Pracownia rozwijac bedzie
rozne formy finansowania: publiczne, unijne, prywatne, spoteczne i wiasne.
4. Budowa trwatej stabilnosci finansowej
Pracownia bedzie dgzy¢ do tworzenia kapitatu rezerwowego (tzw. kapitatu zelaznego)
oraz do wprowadzenia systemu monitorowania ptynnosci finansowej. Umozliwi to
zachowanie ciggtosci dziatalnos$ci w okresach pomiedzy projektami i zapewni $rodki
na niezbedne wydatki administracyjne oraz inwestycyjne.

Kierunki polityki finansowej PRACOWNI na lata 2025-2030
Zgodnie z przyjeta Strategig, polityka finansowa organizacji bedzie ukierunkowana na:
e wzmacnianie stabilnosci i przewidywalnosci finansowania poprzez planowanie
wieloletnie,
e pozyskiwanie srodkéw z réznych, komplementarnych zrdodet,
e stopniowe zwiekszanie udziatu dochodow wtasnych w strukturze finansowej
organizacji,
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e rozwijanie kompetencji zespotu w zakresie fundraisingu, zarzadzania projektami i
ksiegowosci,

e budowanie relacji z darczyncami indywidualnymi i instytucjonalnymi,

e transparentne raportowanie finansowe i promowanie zasad etyki finansowej w NGO.

Gtowne zrodta finansowania Strategii

Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych w latach 2025—-
2030 opiera¢ sie bedzie na nastepujacych grupach zrédet:

1. Srodki publiczne krajowe i samorzgdowe

To podstawowe zrédto finansowania dziatan PRACOWNI, obejmujace:

e Dotacje jednostek samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty, wojewddztwa) —
pozyskiwane w trybie otwartych konkursow ofert na realizacje zadan publicznych,
zwtaszcza w obszarach: edukacji obywatelskiej, kultury, tradycji i tozsamosci lokalnej,
zdrowia publicznego i profilaktyki, integracji miedzypokoleniowej, pomocy spotecznej
i wsparcia seniorow.

Srodki rzadowe i programy centralne, w szczegélnosci:

v" Program Aktywni+ (KPRM),

v Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich — NOWEFIO,

v Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich - PROO

v Program Korpus Solidarnos$ci — wsparcie dla wolontariatu,

v" Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

v Fundusz Edukacji Obywatelskiej oraz Fundusz Wspierania Organizacji

Obywatelskich.

Srodki te beda przeznaczane zaréwno na realizacje projektéw spotecznych i edukacyjnych,
jak i na rozwdj instytucjonalny Pracowni.

2. Fundusze Unii Europejskiej

W latach 2025-2030 Pracownia planuje aktywnie uczestniczy¢ w pozyskiwaniu srodkow z
nowej perspektywy finansowej UE 2021-2027, w ramach programoéw:

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — dziatania w obszarze

edukaciji, integracji spotecznej, partycypacji obywatelskiej i zdrowia.

e Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ) — projekty regionalne i

partnerskie wspierajgce rozwdj spotecznosci lokalnych i innowacje spoteczne.

e Erasmus+ — projekty miedzynarodowe w zakresie edukacji dorostych, wymiany

doswiadczen i rozwoju kompetencji spotecznych.

e Europejski Korpus Solidarnosci — projekty wolontariatu i solidarnosci

miedzypokoleniowe;.

e Programy Interreg i EOG — wspofpraca transgraniczna i miedzynarodowa w zakresie

zdrowia, edukacji i spoteczefnstwa obywatelskiego.
Srodki unijne beda kluczowe dla rozwoju potencjatu instytucjonalnego, szkoler kadry oraz
tworzenia innowacyjnych projektdw prospotecznych i prozdrowotnych.




STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030

3. Programy i fundusze grantowe krajowe i miedzynarodowe
PRACOWNIA bedzie aktywnie uczestniczyé w naborach grantowych organizowanych przez
instytucje publiczne i prywatne, w tym:
e Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny (EOG i Norweskie Fundusze
Finansowe),
e Fundacje korporacyjne i spoteczne, takie jak:
v Fundacja PZU,
Fundacja LOTTO,
Fundacja ORLEN,
Fundacja BGK im. J.K. Steczkowskiego,
Fundacja Biedronki,
Fundacja Santander,
v Fundacja Lidl Polska,
e Regranting — programy posrednie prowadzone przez organizacje parasolowe, sieci
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NGO lub osrodki wsparcia organizacji obywatelskich.
Wspdtpraca z sektorem prywatnym i filantropijnym pozwoli na dywersyfikacje zrodet
finansowania, a takze zwiekszenie elastycznosci finansowej w realizacji dziatan statutowych.
4. Srodki wtasne i dochody organizacji
W perspektywie najblizszych lat PRACOWNIA planuje stopniowe zwiekszanie udziatu
Srodkéw wiasnych w budzecie organizacji. Bedg to przede wszystkim:
o sktadki cztonkowskie,
e przychody z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego (np. warsztaty, szkolenia,
turnusy prozdrowotne, doradztwo),
e wplywy z dziatalnosci gospodarczej (po przeksztatceniu w stowarzyszenie rejestrowe i
rejestracji w KRS),
e dochody z wynajmu lub udostepniania infrastruktury, sprzetu lub przestrzeni (np.
mobilnych balii i saun w ramach dziatan prozdrowotnych).
Rozwdj dziatalnosci wtasnej zapewni wiekszg niezaleznos¢ finansowa oraz elastycznos¢ w
planowaniu dziatan statutowych.
5. Filantropia indywidualna, spoteczna i korporacyjna
Waznym uzupetnieniem systemu finansowania bedg srodki pozyskiwane od oséb
prywatnych, firm i spotecznosci lokalnych:
e 1,5% podatku PIT — po uzyskaniu statusu organizacji pozytku publicznego (OPP),
e Darowizny pieniezne i rzeczowe,
e Zbiorki publiczne i kampanie crowdfundingowe,
e Sponsoring spoteczny (CSR) — wspodtpraca z firmami i przedsiebiorstwami lokalnymi,
e Aukcje charytatywne, kiermasze i loterie fantowe — dziatania integrujgce
spotecznos$¢ wokdt misji Pracownia.
Rozwdj tej sfery umozliwi budowanie trwatych wiezi z mieszkaricami i partnerami oraz
promowanie kultury dzielenia sie i odpowiedzialnosci spotecznej.
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Strategiczne kierunki rozwoju finansowego
W latach 2025-2030 PRACOWNIA dazy¢ bedzie do:

utworzenia kapitatu rezerwowego (zelaznego), gwarantujgcego stabilno$¢ finansowa
w okresach bez realizacji projektow,

opracowania polityki fundraisingowej, obejmujacej plan pozyskiwania darczyincow,
sponsordéw i partnerdéw,

wdrozenia systemu raportowania finansowego i sprawozdawczos$ci wewnetrznej,
zwiekszenia kompetencji cztonkdw w zakresie finanséw, rachunkowosci projektowej i
zarzadzania,

rozwoju wspotpracy z ekspertami i instytucjami wspierajgcymi NGO w obszarze
ekonomii spoteczne;.

Podsumowanie

Zrownowazony model finansowania Strategii Pracowni Inicjatyw Spotecznych opiera sie na

potgczeniu Srodkéw publicznych, unijnych, prywatnych, wtasnych i spotecznych. Takie

podejscie pozwoli nie tylko na skuteczng realizacje zaplanowanych dziatan, ale takze na

budowanie trwatej pozycji Pracowni jako organizacji stabilnej, wiarygodnej i niezaleznej.

Dywersyfikacja zrodet przychoddw, planowanie dtugofalowe oraz rozwéj mechanizmow

zarzadzania finansami zapewnig ciggto$¢ funkcjonowania organizacji i umozliwig dalsze

wspieranie spotecznosci lokalnych w duchu wartosci obywatelskich, solidarnosci, zdrowia i

wspotpracy miedzypokoleniowej.
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5.3 Potencjalne ryzyka i dziatania zapobiegawcze

Realizacja Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025-2030, mimo solidnych

podstaw i planowego podejscia, moze napotkad réznorodne wyzwania i zagrozenia.

Swiadomo$é¢ potencjalnych ryzyk oraz przygotowanie dziatars zapobiegawczych stanowig wazny

element zarzadzania strategicznego i warunek trwatosci efektow Strategii.

Skutki dla
Opis potencjalnego . Prawdopodobienstwo L Dziatania zapobiegawcze
Obszar ryzyka L realizacji L
ryzyka wystgpienia . / minimalizujgce ryzyko
Strategii
. - Dywersyfikacja zrédet
Trudnosci w . . . L .
L, 3 Ograniczenie finansowania (Srodki
pozyskaniu srodkow o .
zakresu dziatan, :wtasne, darowizny,
i zewnetrznych p . . . L, .
Finansowy . i Srednie / Wysokie koniecznos¢ sponsoring) -
(dotacji, grantow) o .
A przesuniecia Utrzymywanie rezerwy
lub opdznienia w ich o, . .
. realizacji celéw | finansowej - Plan B dla
wyptacie L
dziatan priorytetowych
Ograniczona - Systematyczne szkolenia
s Spadek ) )
dostepnosé L. i motywowanie zespotu -
efektywnosci L
personelu, o, Dbatos¢ o réwnowage
Kadrowy / . ’ . dziatan, .
. . wolontariuszy lub Srednie L miedzy praca a
organizacyjny . . opdznienia w .
lideréw Wypalenie lizaci odpoczynkiem -
realizacji
zawodowe cztonkéw . J Wtgczanie nowych osdb
projektow . .
zespotu do zespotu i wolontariatu
Brak spdjnosci w . - Jasny podziat zadan i
. Nieskuteczna o L
zarzadzaniu . , . odpowiedzialnosci -
. . . . realizacja czesci .
Zarzadczy projektami lub Srednie L, . Regularne spotkania
L dziatan, konflikty L
komunikacji zespotu - Wdrozenie
. wewnetrzne . .
wewnetrznej procedur organizacyjnych
- Badanie potrzeb grup
. . . . docelowych -
Niska frekwencja Ograniczenie .
o L, . . Dostosowanie oferty
uczestnikow dziatan, i, . oddziatywania .
Spoteczny . 7 iSrednie programowej do
brak zainteresowania spotecznego L,
o ) o, oczekiwan - Aktywna
inicjatywami dziatan

komunikacja i promocja
dziatan

Wizerunkowy

Nieprawidtowa
komunikacja, krytyka
w mediach, btedy w
przekazie

Niskie / Srednie

Utrata zaufania
spotecznego lub
partneréw

- Jasna polityka
informacyjna i
komunikacyjna -
Monitorowanie
przekazow medialnych -
Szybkie reagowanie na
sytuacje kryzysowe

Partnerstwa i

wspotpraca

Ograniczone
zaangazowanie

Srednie

Spowolnienie
realizacji

- Utrzymywanie statego
kontaktu z partnerami -
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administracyjny

zasad finansowania
zadan publicznych

realizacji dziatan,

Skutki dla
Opis potencjalnego . Prawdopodobienstwo L Dziatania zapobiegawcze
Obszar ryzyka L. realizacji L.
ryzyka wystgpienia . / minimalizujgce ryzyko
Strategii
partneréw lub wspdlnych Rozszerzanie sieci
zmiany w otoczeniu dziatan, utrata wspotpracy -
samorzadowym czedci wsparcia  Wzmacnianie relacji z
sektorem prywatnym i
obywatelskim
. ., - State monitorowanie
. . Koniecznos¢ .
Zmiany w przepisach L zmian prawnych -
modyfikacji . .
Prawny / dotyczacych NGO lub:, . Konsultacje z doradcami
Srednie sposobu

prawnymi i ksiegowymi -
Dostosowanie procedur

Technologiczny /
komunikacyjny

opOdznienia . )
organizacyjnych
Awaria sprzetu, brak - Utrzymanie aktualnego
dostepu do narzedzi Trudnosci w sprzetu i oprogramowania

cyfrowych lub
ograniczone
kompetencje
cyfrowe

Niskie / Srednie

realizacji dziatan
online i
komunikacji

- Szkolenia z zakresu
kompetencji cyfrowych -
Zabezpieczenie kopii

danych i dokumentacji

System zarzadzania ryzykiem w PRACOWNI bedzie miat charakter ciagly i prewencyjny.

Identyfikacja ryzyk, ich analiza oraz planowanie dziata naprawczych bedg prowadzone co

najmniej raz w roku —w ramach procesu monitorowania i raportowania realizacji Strategii.

Odpowiedzialno$¢ za nadzor nad ryzykiem ponosi Zarzad PRACOWNI, we wspodfpracy z

koordynatorem Strategii i liderami obszaréw tematycznych.

Dzieki systematycznej analizie ryzyk oraz szybkiemu reagowaniu na pojawiajace sie

zagrozenia PRACOWNIA Inicjatyw Spotecznych bedzie mogta skutecznie wdrazaé zatozenia

Strategii, zachowujgc elastycznos¢ i odpornosé na zmieniajgce sie warunki spoteczno-

ekonomiczne.
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6. Podsumowanie

Strategia Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata 2025—-2030 stanowi kompleksowy
dokument kierunkowy, ktéry okresla wizje, misje, cele oraz sposoby dziatania organizacji w
perspektywie najblizszych lat. Jej opracowanie i przyjecie to wyraz dojrzatosci
instytucjonalnej Pracowni, a zarazem dowdéd swiadomosci, ze rozwdj spoteczny, obywatelski
i organizacyjny wymaga planowania, konsekwencji i systematycznosci.

Realizacja Strategii bedzie prowadzona w duchu wartosci, ktére od poczatku stanowiag
fundament dziatania PRACOWNI — otwartosci, solidarnosci, wspétodpowiedzialnosci,
partnerstwa i zaangazowania spotecznego. Dziatania zaplanowane w dokumencie maja
stuzy¢ nie tylko wzmacnianiu samej organizacji, ale przede wszystkim budowie silnych,
aktywnych i wspoétpracujacych spotecznosci lokalnych, w ktérych kazdy mieszkaniec moze
odnalez¢ przestrzen dla swojej aktywnosci, samorealizacji i wspéttworzenia dobra
wspolnego.

Strategia zaktada, ze w latach 2025-2030 PRACOWNIA bedzie:

e rozwijac sie jako organizacja obywatelska o ugruntowanej pozycji w regionie
Pomorza Zachodniego,

e profesjonalizowac swoje dziatania poprzez rozwéj kompetencji zespotu i lideréw,

e rozszerzac oferte programowa w obszarze edukacji, zdrowia, kultury, aktywnosci
spotecznej i partycypacji obywatelskiej,

e wzmachiac partnerstwa miedzysektorowe z samorzgdami, instytucjami publicznymi,
innymi organizacjami pozarzagdowymi oraz przedsiebiorstwami,

e aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu sieci wspétpracy i wymiany doswiadczen w
regionie i kraju,

o dbac o stabilnosc¢ finansowgq i dtugofalowe planowanie rozwoju.

Realizacja Strategii wymagaé bedzie zaangazowania wszystkich cztonkéw i
wspotpracownikéw PRACOWNI, a takze otwartosci na wspotdziatanie z otoczeniem
zewnetrznym — mieszkaricami, samorzgdami, instytucjami kultury, szkotami, grupami
nieformalnymi i biznesem. Kazde z dziatan wpisanych w dokument ma na celu nie tylko
osiaggniecie konkretnych rezultatdow projektowych, ale réwniez budowanie trwatych relacji
spotecznych, wzmacnianie zaufania oraz ksztattowanie postaw obywatelskich i
prospotecznych.

Dzieki konsekwentnemu wdrazaniu Strategii, PRACOWNIA stanie sie organizacja:
o stabilng instytucjonalnie i finansowo,
e silng merytorycznie i programowo,
¢ elastyczng i nowoczesng w dziataniu,
e rozpoznawalng i ceniong w srodowisku spotecznym i samorzadowym,
¢ inspirujaca dla innych organizacji i lideréw lokalnych.
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W perspektywie 2030 roku PRACOWNIA Inicjatyw Spotecznych umocni swoja role jako
regionalne centrum aktywnosci obywatelskiej, edukacyjnej i spotecznej, miejsce
wspotpracy miedzypokoleniowej, rozwoju osobistego i spotecznego oraz przestrzen
twdrczego dziatania. Jej wptyw bedzie widoczny w postaci wzrostu aktywnosci mieszkancow,
rozwoju wspolnot lokalnych, poprawy jakosci zycia i zwiekszenia poziomu integracji
spotfecznej.

Podsumowujgc, Strategia jest nie tylko planem dziatania, ale réwniez mapg rozwoju i
drogowskazem dla przysztosci PRACOWNI — dokumentem, ktory faczy doswiadczenie i
tradycje z nowoczesnoscig i otwartoscig na zmiany. Jej konsekwentna realizacja przyczyni sie
do trwatego wzmocnienia spoteczenstwa obywatelskiego w regionie Pomorza Zachodniego,
czynigc z PRACOWNI Inicjatyw Spotecznych modelowy przyktad organizacji obywatelskiej XXI
wieku — profesjonalnej, wiarygodnej, wspoétpracujgcej i zakorzenionej w lokalnej
spotecznosci.

Cztonkowie Stowarzyszenia
PRACOWNIA INICJATYW SPOLECZNYCH




