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1. Wprowadzenie 

 

Pracownia Inicjatyw Społecznych (dalej: PRACOWNIA) to stowarzyszenie zwykłe z siedzibą  

w Szczecinie, wpisane 27 października 2016 roku do ewidencji stowarzyszeń zwykłych 

prowadzonej przez Prezydenta Miasta Szczecin pod numerem 14. 

Od początku działalności Pracownia koncentruje się na wspieraniu rozwoju społeczności 

lokalnych, promowaniu aktywności obywatelskiej, edukacji i integracji międzypokoleniowej. 

Głównym celem organizacji jest tworzenie przestrzeni do rozwoju człowieka – w wymiarze 

społecznym, kulturalnym, obywatelskim i zdrowotnym – poprzez działania, które łączą ludzi, 

inspirują do współpracy i wzmacniają poczucie wspólnoty. 

W pierwszych latach działalności Pracowni funkcjonowała jako niewielkie stowarzyszenie 

realizujące oddolne inicjatywy skierowane głównie do dzieci i młodzieży. Z biegiem czasu, 

dzięki doświadczeniu zdobytemu w pracy projektowej i współpracy z lokalnymi partnerami, 

organizacja zaczęła poszerzać swoją działalność, obejmując kolejne grupy społeczne – w tym 

osoby dorosłe, seniorów oraz wolontariuszy. 

Dziś Pracownia jest organizacją, która łączy pokolenia i środowiska, budując mosty między 

sektorem społecznym, edukacyjnym i obywatelskim. 

 

Nowy rozdział w historii PRACOWNI 

Realizacja projektu „Rozwijamy nasze działania, by wspierać lokalne społeczności!”, 

finansowanego ze środków Narodowego Instytutu Wolności – Centrum Rozwoju 

Społeczeństwa Obywatelskiego w ramach Rządowego Programu Rozwoju Organizacji 

Obywatelskich PROO na lata 2018–2030, stanowi początek nowej karty w historii 

stowarzyszenia. 

 

Dzięki temu przedsięwzięciu Pracownia weszła w etap świadomego planowania swojego 

rozwoju i profesjonalizacji działań. Z małego stowarzyszenia zwykłego, którego pierwotnym 

założeniem była realizacja niewielkich, oddolnych inicjatyw dla dzieci i młodzieży,  

w perspektywie najbliższych 3–5 lat Pracownia może stać się jedną z bardziej 

rozpoznawalnych i rozwiniętych organizacji pozarządowych Pomorza Zachodniego. 

Mamy cel, mamy wizję, mamy potencjał kadrowy – potrzebujemy czasu i ludzi, by tę wizję 

urzeczywistnić. 

 

Strategia Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025–2030 jest efektem wspólnej 

pracy członków stowarzyszenia, wolontariuszy i przedstawicieli społeczności lokalnych. 

Dokument powstał podczas warsztatów strategicznych w Mielnie, które odbyły się w 

czerwcu i we wrześniu 2025 roku, prowadzonych przez eksperta zewnętrznego – moderatora 

procesu planowania strategicznego. 

W międzyczasie zespół kontynuował działania o charakterze strategicznym, analizując 

wnioski z pierwszego etapu prac, doprecyzowując cele oraz opracowując propozycje 

kierunków rozwoju organizacji. 
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Celem strategii jest wyznaczenie kierunków rozwoju Pracowni wzmocnienie jej pozycji jako 

wiarygodnego partnera społecznego oraz rozwijanie działań służących poprawie jakości życia 

mieszkańców Pomorza Zachodniego. 

Szczególne podziękowania kieruję do wszystkich uczestników warsztatów strategicznych, 

którzy aktywnie włączyli się w proces tworzenia niniejszej strategii, dzieląc się swoim 

doświadczeniem, pomysłami i refleksjami. 

Dzięki ich zaangażowaniu powstał dokument, który jest zarówno planem działania, jak i 

wyrazem wspólnej troski o przyszłość naszej organizacji oraz lokalnych społeczności, z 

którymi współpracujemy. Strategia ta jest efektem wielu rozmów, wspólnych analiz, a także 

otwartości na zmiany i poszukiwanie nowych rozwiązań służących rozwojowi Pracowni 

Inicjatyw Społecznych. 

 

W skład zespołu opracowującego strategię weszli: 

Członkowie stowarzyszenia: Katarzyna Bernasińska, Agnieszka Reszka , Seweryn Bernasiński,  

Grzegorz Reszka.  

Przedstawiciele odbiorców działań: Aleksandra Reszka, Halina Cyrklewicz, Janina Durka,  

Julian Bernasiński. 

Wolontariusze: Elżbieta Faszyńska, Mateusz Cyrklewicz, Sławomir Przyłucki, Kazimierz 

Przyłucki 

 

Ich praca, zaangażowanie i wiara w sens wspólnego działania są fundamentem tego 

dokumentu. Każdy z członków zespołu wniósł unikalną perspektywę, wynikającą z osobistych 

doświadczeń, wiedzy i wrażliwości społecznej. Wspólna praca nad strategią stała się nie tylko 

procesem planowania, ale również okazją do umocnienia więzi między uczestnikami, 

wymiany inspiracji i budowania poczucia wspólnoty celów. 

Dzięki temu strategia na lata 2025–2030 jest nie tylko formalnym dokumentem, ale również 

świadectwem zaangażowania i współodpowiedzialności za przyszłość Pracowni Inicjatyw 

Społecznych — organizacji opartej na wartościach solidarności, współpracy i zaufania. 

 

Strategia, którą trzymasz w rękach, to nie tylko plan rozwoju organizacji – to manifest naszej 

wspólnej wiary w człowieka, w jego zdolność do tworzenia dobra i zmieniania świata 

wokół siebie. 

 

Grzegorz Reszka 

Przedstawiciel Stowarzyszenia 

 

 

 

 

 

 



STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025-2030 

 

 5 

2. Diagnoza stanu wyjściowego 

 

W 2024 roku przeprowadzono proces samoewaluacji działalności organizacji, który wykazał, 

że dotychczasowe cele strategiczne w dużej mierze zostały osiągnięte. W ciągu poprzednich 

lat Pracownia Inicjatyw Społecznych znacząco zwiększyła skalę swoich działań, rozszerzyła 

grono odbiorców i partnerów, a także wzmocniła pozycję jako rozpoznawalny podmiot w 

środowisku organizacji pozarządowych województwa zachodniopomorskiego. Jednocześnie 

analiza wykazała, że zmieniające się potrzeby społeczne, rosnące oczekiwania beneficjentów 

oraz nowe wyzwania stojące przed sektorem obywatelskim wymagają aktualizacji strategii 

rozwoju i dostosowania jej do obecnych realiów. 

Z przeprowadzonej analizy wynika, że w latach 2025–2030 organizacja powinna 

skoncentrować się na następujących obszarach rozwoju: 

• Zwiększenie trwałości instytucjonalnej – poprzez wzmocnienie struktur zarządczych, 

dopracowanie wewnętrznych procedur administracyjno-finansowych, rozwój 

systemu monitorowania i ewaluacji działań oraz profesjonalizację zaplecza 

organizacyjnego. W tym obszarze kluczowym krokiem będzie formalna rejestracja 

organizacji w Krajowym Rejestrze Sądowym (KRS), która umożliwi rozszerzenie 

zakresu działalności oraz dostęp do nowych form finansowania. 

• Dywersyfikacja źródeł finansowania – poprzez stopniowe uniezależnianie się od 

środków publicznych i grantowych, a także rozwijanie alternatywnych form 

pozyskiwania środków, w tym odpłatnej działalności pożytku publicznego, darowizn 

indywidualnych i sponsoringu społecznego. Celem jest zwiększenie stabilności 

finansowej i zdolności do realizacji działań o charakterze długofalowym, bez 

uzależnienia od bieżących naborów konkursowych. 

• Podniesienie kompetencji zespołu, w szczególności w zakresie działań 

prozdrowotnych – poprzez udział członków i wolontariuszy w specjalistycznych 

szkoleniach, kursach i warsztatach dotyczących zdrowia, profilaktyki i naturalnych 

metod harmonizacji organizmu. Inwestycja w rozwój kadry ma na celu nie tylko 

zwiększenie jakości realizowanych działań, ale również rozszerzenie oferty 

edukacyjnej Pracowni o nowe, innowacyjne formy zajęć prozdrowotnych i 

profilaktycznych dla różnych grup wiekowych. Wzmocnienie kompetencji 

merytorycznych zespołu będzie również podstawą do tworzenia własnych autorskich 

programów edukacyjnych i warsztatowych w tym obszarze. 

• Wzmocnienie rozpoznawalności marki organizacji w województwie 

zachodniopomorskim – poprzez intensyfikację działań promocyjnych i 

komunikacyjnych, w tym rozwój kanałów medialnych (strona internetowa, media 

społecznościowe, materiały informacyjne), budowanie wizerunku Pracowni jako 

organizacji nowoczesnej, otwartej i wiarygodnej oraz rozwijanie relacji z partnerami 

samorządowymi i społecznymi. Zwiększenie widoczności i pozytywnego wizerunku 

Pracowni przyczyni się do większego zaufania społecznego oraz ułatwi pozyskiwanie 

nowych uczestników, wolontariuszy i partnerów do wspólnych działań. 
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Podsumowując, wyniki samoewaluacji jednoznacznie wskazują, że Pracownia Inicjatyw 

Społecznych znajduje się w fazie dynamicznego rozwoju, a kluczem do dalszego wzrostu 

będzie profesjonalizacja struktur organizacyjnych, inwestycja w rozwój zespołu oraz 

umacnianie marki w środowisku społecznym i obywatelskim regionu. 

 

2.1 Podstawowe informacje o Pracowni Inicjatyw Społecznych 

Pracownia Inicjatyw Społecznych to stowarzyszenie zwykłe zrzeszające ludzi z pasją, 

wrażliwością społeczną i chęcią działania na rzecz dobra wspólnego. Naszym celem jest 

wspieranie społeczności lokalnych, rozwijanie aktywności obywatelskiej oraz promowanie 

wartości solidarności, współpracy i zrównoważonego rozwoju. 

Organizacja posiada stały, zgrany zespół osób zaangażowanych w realizację działań 

statutowych. W jego skład wchodzą: 

• członkowie stowarzyszenia – 4 osoby, które wykonują swoją pracę głównie 

społecznie, 

• 2 stałych wolontariuszy odpowiedzialnych za obsługę biura i strony internetowej, 

• 5 specjalistów z różnych dziedzin, współpracujących systematycznie przy realizacji 

przedsięwzięć oraz projektów, często w ramach zatrudnienia projektowego. 

Zespół Pracowni dysponuje szeroką wiedzą, doświadczeniem i kompetencjami, które 

umożliwiają skuteczną realizację celów statutowych oraz podejmowanie nowych wyzwań w 

sferze społecznej. 

 

Wartości i standardy działania 

Pracownia Inicjatyw Społecznych działa zgodnie z Kartą Zasad Działania Organizacji 

Pozarządowych, opierając swoje funkcjonowanie na takich wartościach jak: 

dobro wspólne, legalizm, etyka, niezależność, jawność, odpowiedzialność, rzetelność, 

rozliczalność, partnerstwo, podział władzy i unikanie konfliktu interesów. 

Wśród podstawowych standardów funkcjonowania stowarzyszenia, które umożliwiają 

skuteczną realizację celów statutowych, znajdują się m.in.: 

• przestrzeganie obowiązującego prawa, 

• powołanie zespołu ds. formalno-prawnych, 

• benchmarking działalności NGO w Polsce i za granicą, 

• współpraca międzysektorowa (z sektorem publicznym, prywatnym i społecznym), 

• rozwój kapitału ludzkiego poprzez udział członków i wolontariuszy w szkoleniach, 

seminariach i webinariach, 

• demokratyczny sposób podejmowania decyzji, w tym formalizowanie kluczowych 

uchwał, 

• planowanie strategiczne w oparciu o analizę potrzeb i uwarunkowań otoczenia. 

 

Cele statutowe stowarzyszenia 

Pracownia realizuje swoje cele poprzez działania w następujących obszarach: 

1. wspieranie rozwoju wspólnot i społeczeństw lokalnych, 



STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025-2030 

 

 7 

2. wspieranie szans osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz pomoc osobom            

w trudnej sytuacji życiowej i osobom niepełnosprawnym, 

3. inicjowanie działań, mających na celu promocję zdrowia i upowszechnienie wiedzy 

społeczeństwa na temat ochrony zdrowia, 

4. działalność na rzecz organizacji, których celami statutowymi jest: działalność naukowa, 

naukowo-techniczna, społeczna, oświatowa, kulturalna, w zakresie kultury fizycznej                  

i sportu, ochrony środowiska, dobroczynności, ochrony zdrowia i pomocy społecznej, 

rehabilitacji zawodowej i społecznej inwalidów, 

5. inicjowanie i wspieranie działalności naukowej, społecznej, edukacyjnej, oświatowej                        

i wychowawczej, zmierzającej do samodoskonalenia, 

6. propagowanie krajoznawstwa jako formy wypoczynku dzieci, młodzieży i dorosłych, 

7. wspieranie działań mających na celu promocję sportu i zdrowego stylu życia, 

8. inicjowanie działań wspierających rozwój kultury, sztuki, ochronę dóbr kultury i tradycji, 

9. szkolenia, seminaria, konferencje, fora, itp., 

10. doradztwo zawodowe, w tym doradztwo zawodowe dla osób z niepełnosprawnościami. 

11. działania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktów i współpracy między 

społeczeństwami, 

12. promocję i organizację wolontariatu, 

13. partnerstwa publiczno – prywatne, 

14. inicjowanie działań mających na celu wzrost porządku i bezpieczeństwa publicznego oraz 

przeciwdziałanie patologiom społecznym, 

15. współpracę krajowa i międzynarodową z instytucjami realizującymi te same lub zbliżone 

cele co Stowarzyszenia, 

16. wydawanie czasopism, książek oraz publikacji multimedialnych związanych z działalnością 

statutową Stowarzyszenia, 

17. aplikowanie o fundusze krajowe i międzynarodowe, z których finansowana będzie 

działalność statutowa Stowarzyszenia, 

18. podejmowanie wszelkich innych działań zmierzających do urzeczywistnienia celów 

Stowarzyszenia, 

19. Priorytetowo traktowanie działalności na rzecz dzieci i młodzieży – ich aktywizacji, 

rozwoju i wsparcia. 

 

PRACOWNIA posiada już duże doświadczenie projektowe. Od 2016 roku, z sukcesami 

zrealizowała następujące projekty: 

1. Aktywizacja obywatelska seniorów z Gminy Pełczyce  zadanie publiczne dofinansowane 

ze środków Narodowego Instytutu Wolności Centrum Rozwoju Społeczeństwa 

Obywatelskiego w ramach Rządowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 

NOWEFIO na lata 2021-2030. Głównym celem projektu był wzrost postaw 

partycypacyjnych wśród min. 40 seniorów w wieku 60+ zamieszkujących Gminę Pełczyce 

poprzez szereg zaplanowanych działań w okresie 06.2024 r.-12.2024 r. Wartość projektu 

159 792,00 zł. 
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2. Edukacja prozdrowotna – harmonizowanie organizmu i zapobieganie chorom 

naturalnymi metodami – zadanie publiczne współfinansowane ze środków otrzymanych 

od Ministerstwa Rodziny i Polityki Społecznej w ramach rządowego programu 

wieloletniego na rzecz Osób Starszych „Aktywni+” na lata 2021–2025, Edycja 2022. Okres 

realizacji 01.06.2023 – 31.12.2023 r., wartość całkowita projektu: 129 956.50 zł. Głównym 

celem projektu jest aktywizacja społeczna 38 seniorów z powiatu myśliborskiego i 

choszczeńskiego w okresie od 06-12.2023r., poprzez edukację prozdrowotną w zakresie 

harmonizowania organizmu i zapobieganie chorobom naturalnymi metodami. Cele 

szczegółowe: nabywanie wiedzy dotyczącej zjawisk życiowych i właściwych postaw 

sprzyjających dobremu funkcjonowaniu fizycznemu, psychicznemu i społecznemu wśród 

38 seniorów zamieszkujących powiat myśliborski i choszczeński; umożliwienie wdrożenia 

właściwych organizmu ludzkiego sposobów funkcjonowanie poprzez udział w 10 dniowym 

turnusie zdrowotno-edukacyjnych; kształtowanie zdrowych nawyków życia zgodnych z 

zasadą harmonizowania organizmu wśród 38 seniorów z powiatu myśliborskiego i 

choszczeńskiego oraz rozwijanie samoświadomości na poziomie mentalnym. 

3. Paszport Kompetencji Osób 60+ Do Udziału W Procesie Stanowienia Prawa – zadanie 

publiczne współfinansowane ze środków otrzymanych od Ministerstwa Rodziny i Polityki 

Społecznej w ramach rządowego programu wieloletniego na rzecz Osób Starszych 

„Aktywni+” na lata 2021–2025, Edycja 2022. Okres realizacji 01.09.2022 – 31.12.2022 r., 

wartość całkowita projektu: 44 275,00 zł. Cel główny projektu: wzrost postaw 

partycypacyjnych wśród min. 24 seniorów w wieku 60+ zamieszkujących Gminę Pełczyce 

poprzez szereg zaplanowanych działań w okresie 09.2022-12.2022 r. Cele szczegółowe: 1) 

Dostarczenie wiedzy nt. potrzeb osób 60+ zamieszkujących Gminę Pełczyce, poprzez 

opracowanie raportu oraz przeprowadzenie 2 lokalnych spotkań i udział min. 25 seniorów 

w okresie 10.2022-09.2020 r. 2) Nabycie specjalistycznej wiedzy wśród 24 seniorów 

dotyczącej narzędzi partycypacyjnych umożliwiających oddziaływanie na lokalne 

środowisko seniorów poprzez udział w szkoleniach wyjazdowych w okresie 09.2022-

10.2022 3) Umożliwienie stworzeniu ciała reprezentującego interesy seniorów, 

zamieszkujących Gminę Pełczyce poprzez udział 10 seniorów w działania inicjujących w 

okresie 10.2022-12.2022 r. 

4. Młodzieżowa Rada Gminy W Pełczycach – projekt finansowany przez Islandię, 

Liechtenstein i Norwegię z Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni Obywatele – 

Fundusz Regionalny. Głównym celem projektu było upowszechnienie idei samorządowej 

wśród młodzieży oraz zwiększenie aktywności młodych ludzi w Gminie Pełczyce poprzez 

utworzenie 10. osobowej Młodzieżowej Rady Gminy Pełczyce oraz realizację przez nią 

przedsięwzięć w okresie 12.2021 r.-12.2022 r. W ramach projektu przewidziano szereg 

działań, które umożliwiły osiągnięcie planowanych rezultatów i należą do nich: rekrutacja 

potencjalnych członków MRG (oraz działania związane z utworzeniem MRS przez Gminę 

Pełczyce-32 godz. warsztatów), złożenie wniosku o powołanie MRG do Gminy Pełczyce, 

działalność MRG w Pełczycach, działania komunikacyjne, w tym organizacja spotkania 

informacyjno-komunikacyjnego, weekendy edukacyjne dla przedstawicieli MRG. W 
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wyniku realizacji projektu członkowie MRG Pełczyce nabyli m.in. umiejętności 

podejmowania działań na rzecz swojej społeczności lokalnej, co zwiększ skuteczności 

działań prowadzonych przez władze gminy na rzecz młodych ludzi. Projekt realizowany w 

partnerstwie formalnym ze Stowarzyszeniem Pomocy Rodzinie “ALA i AS” oraz 

nieformalnym Zespół Szkół im. M.Kopernika w Pełczycach. 

5. Młodzieżowa Rada Szkoły w Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 im. Lotników Polskich 

w Świdwinie. Termin realizacji zadania publicznego od 2020–04–01 do 2020–11–30 

Celem głównym projektu było zwiększenie aktywności obywatelskiej wśród 40. uczniów 

dwóch szkół tj. ZS w Rąbinie oraz Publicznej Szkoły Podstawowej nr 3 im, Polskich 

Lotników w Świdwinie, poprzez działalność Młodzieżowej Rady Szkoły w okresie 04-

11.2020 r. Projekt był odpowiedzią na zdiagnozowane przez Pracownię Inicjatyw 

Społecznych - zapotrzebowanie na budowę kapitału społecznego w zakresie partycypacji 

obywatelskiej wśród uczniów Publicznej Szkoły Podstawowej nr 3 im, Polskich Lotników 

w Świdwinie (PSP_3). Planowane działania w okresie 04.2020 r. - 11.2020 r.: -utworzenie 

i działalność Młodzieżowej Rady Szkolnej (MRS) - organizacja obozu edukacyjnego -

warsztaty nt. partycypacji społecznej - udział w zajęciach sportowych. Łącznie w projekcie 

wzięło udział 40 uczniów, w tym 10 uczniów ZS w Rąbinie, którzy podzielili się swoim 

doświadczeniem w działalności MRS.  

6. Młodzi obywatele na start! w okresie od 2018-05-01 do 2018-12-31. Projekt stanowił 

odpowiedź na zdiagnozowane przez Pracownię Inicjatyw Społecznych (zapotrzebowanie 

na budowę kapitału społecznego w zakresie partycypacji i edukacji obywatelskiej wśród 

uczniów dwóch szkół: Zespołu Szkół w Rąbinie (ZS Rąbino) oraz Publicznej Szkoły 

Podstawowej im. Kornela Makuszyńskiego w Jesionowie (SP Jesionowo). Cel główny 

projektu dotyczy obszaru: partycypacja publiczna oraz edukacja obywatelska, w tym 

edukacja historyczna (Kryterium strategiczne nr 3), a integralnym elementem oferty są 

działania bezpośrednio dotyczące obchodów 100-lecia niepodległości Polski (Kryterium 

strategiczne nr 4). Realizacja zadania w znacznym stopniu przyczynia się poznania historii 

Polski, a także angażuje młodzież w obchody z okazji odzyskania jej niepodległości. Łącznie 

w projekcie weźmie udział 44 uczniów bezpośrednio zaangażowanych w działania 

edukacyjne oraz ok. 600 osób będącymi odbiorami działań upamiętniających setną 

rocznicę odzyskania przez Polskę niepodległości. 

7. Młodzieżowa Rada Szkoły projekt realizowany w partnerstwie ze  Stowarzyszeniem na 

rzecz rozwoju Sołectw Niemierzyno i Kłodzino „Z tradycją w przyszłość”. W projekcie 

osiągnięto 100% założonych rezultatów. Wartość: 76 987.50 zł; 

Obecnie realizowane są projekty: 

1. Edukacja prozdrowotna - harmonizowanie organizmu naturalnymi metodami, zadanie 

publiczne współfinansowane ze środków rządowego programu wieloletniego na rzecz 

Osób Starszych „Aktywni+” na lata 2021-2025- Edycja 2025. Celem projektu jest 

aktywizacja społeczna 200 seniorek i seniorów zamieszkujących gminy wiejskie i miejsko-

wiejskich z obszaru województwa zachodniopomorskiego w okresie od 06-12.2025r., 
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poprzez edukację prozdrowotną w zakresie harmonizowania organizmu i zapobieganie 

chorobom naturalnymimetodami. Wartość projektu: 193 646,60 zł 

2. Rozwijamy nasze działania, by wspierać lokalne społeczności!, sfinansowany ze 

środków narodowego Instytutu Wolności – Centrum Rozwoju Społeczeństwa 

Obywatelskiego w ramach Rządowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na 

lata 2018 – 2030 PROO. Celem głównym zadania jest zapewnienie trwałego rozwoju 

Pracowni Inicjatyw Społecznych poprzez wdrożenie skutecznych działań 

instytucjonalnych i edukacyjnych, które do 06.2027r. zwiększą efektywność wsparcia 

społeczności lokalnych, a tym samym umożliwią rozwój działalności statutowej. Wartość 

projektu 309 050 zł. 

 

Projekty, które otrzymały dofinansowanie i ich realizacja rozpocznie się w 2025 roku: 

1. Permakultura na parapecie i balkonie – zielone miasta przyszłości, projekt 

współfinansowany przez Unię Europejską w ramach programu Eramsus +. Celem 

głównym projektu jest Promowanie permakultury w warunkach miejskich poprzez 

wymiane doswiadczeń w Polsce i Chorwacji, edukację i rozwój umijętności praktycznych 

125 osób dorosłych w zakresie uprawy roślin na małeś przestrzeni (np. na parapecie, 

balkonach), testowanie i upowszechanianie wiedzy o miejskiej permakulturze w okresie 

12.2025-10.2025r. Wartość projektu 60 000 euro. 

2.2 Harmonogram opracowywania Strategii  

Proces opracowywania Strategii był przykładem autentycznej współpracy, dialogu i 

partnerstwa, które stanowią fundament działalności Pracowni Inicjatyw Społecznych. 

W prace nad dokumentem włączyli się: członkowie Stowarzyszenia, wolontariusze, 

przedstawiciele społeczności lokalnych oraz partnerzy instytucjonalni, dzieląc się swoją 

wiedzą, doświadczeniem i refleksjami. 

Wspólne warsztaty, spotkania i konsultacje stworzyły przestrzeń do wymiany pomysłów, 

wspólnego definiowania priorytetów oraz budowania wspólnej wizji rozwoju organizacji. 

Dzięki temu Strategia Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025–2030 jest nie 

tylko dokumentem planistycznym, ale również manifestem wartości, zaufania i 

współodpowiedzialności za przyszłość organizacji i społeczności, którym ona służy. 

Etap Zakres działań 
Termin 

realizacji 
Opis działań / rezultaty 

1. Przygotowanie 

procesu 

strategicznego 

Zatrudnienie ekspertów ds. 

opracowania strategii; 

powołanie Zespołu ds. 

Strategii 

czerwiec 

2025 

Określenie metodologii prac, 

podział zadań i ról, zaplanowanie 

procesu konsultacyjnego i 

warsztatowego. 

2. Warsztaty 

strategiczne –  

etap I 

I tura warsztatów 

strategicznych w Mielnie 

20–22 

czerwca 

2025 

Przeprowadzenie warsztatów z 

udziałem członków, wolontariuszy 

i partnerów lokalnych; diagnoza 
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Etap Zakres działań 
Termin 

realizacji 
Opis działań / rezultaty 

zasobów, analiza SWOT, określenie 

priorytetów rozwoju. 

3. Prace 

analityczne  

i redakcyjne 

Opracowanie wstępnych 

zapisów strategii przez zespół 

roboczy i ekspertów 

lipiec–

sierpień 

2025 

Opracowanie treści 

poszczególnych części dokumentu, 

formułowanie celów 

strategicznych i operacyjnych, opis 

działań i efektów. 

4. Warsztaty 

strategiczne –  

etap II 

II tura warsztatów 

strategicznych w Mielnie 

5–7 

września 

2025 

Weryfikacja i uszczegółowienie 

zapisów strategii, omówienie 

celów, wskaźników oraz 

mechanizmów monitorowania i 

ewaluacji. 

5. Konsultacje 

społeczne 

Przeprowadzenie konsultacji 

z członkami Stowarzyszenia, 

partnerami i 

przedstawicielami 

społeczności lokalnych 

wrzesień 

2025 

Zbieranie opinii i sugestii 

dotyczących projektu Strategii, 

uwzględnienie wniosków i 

rekomendacji w ostatecznej wersji 

dokumentu. 

6. Ostateczne 

opracowanie i 

przyjęcie Strategii 

Redakcja końcowa, 

opracowanie graficzne, 

przyjęcie dokumentu przez 

Zebranie Członków 

październik 

2025 

Uchwalenie Strategii jako 

obowiązującego dokumentu 

rozwojowego Pracowni Inicjatyw 

Społecznych na lata 2025–2030. 

2.3 Analiza SWOT 

W celu zbadania potencjału organizacji zastosowano jedną z najbardziej uznanych i 

powszechnie wykorzystywanych metod analitycznych – analizę SWOT (Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, Threats). Narzędzie to pozwala w sposób kompleksowy określić 

mocne strony (wewnętrzne atuty organizacji), słabe strony (czynniki wymagające poprawy 

lub wzmocnienia), a także szanse (możliwości rozwojowe w otoczeniu zewnętrznym) oraz 

zagrożenia (czynniki ryzyka mogące negatywnie wpłynąć na funkcjonowanie organizacji). 

Analiza SWOT została przeprowadzona podczas warsztatów strategicznych w Mielnie w 

czerwcu 2025 roku, z udziałem członków Stowarzyszenia, wolontariuszy, partnerów 

instytucjonalnych oraz przedstawicieli społeczności lokalnych. Prace nad analizą prowadzone 

były w formule partycypacyjnej – uczestnicy wspólnie identyfikowali najważniejsze czynniki 

wpływające na działalność Pracowni, zarówno wewnętrzne, jak i zewnętrzne. 

Proces ten umożliwił: 

• zdiagnozowanie aktualnej sytuacji organizacji, jej potencjału, ograniczeń oraz 

obszarów wymagających wsparcia, 

• określenie kierunków rozwoju i priorytetów działań na kolejne lata, 

• wypracowanie wspólnego spojrzenia członków i partnerów na przyszłość Pracowni, 
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• oraz zbudowanie bazy wiedzy, stanowiącej fundament do opracowania misji, wizji i 

celów strategicznych. 

Analiza SWOT była punktem wyjścia do dalszych etapów planowania strategicznego, w tym 

formułowania czterech celów strategicznych i odpowiadających im celów operacyjnych, 

które tworzą spójną strukturę rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych do roku 2030. 

Dzięki przeprowadzeniu tej analizy możliwe było nie tylko wskazanie obszarów 

wymagających wzmocnienia, ale także identyfikacja potencjałów, które w przyszłości mogą 

stać się kluczowymi motorami rozwoju organizacji – zwłaszcza w obszarach partycypacji 

obywatelskiej, zdrowia społecznego, partnerstw międzysektorowych i profesjonalizacji 

kadry. 

M
o

cn
e 

st
ro

n
y 

• Doświadczony i zaangażowany zespół – członkowie Stowarzyszenia, 

wolontariusze i współpracownicy posiadają wieloletnie 

doświadczenie w sektorze pozarządowym, zdobyte podczas 

realizacji licznych projektów lokalnych, regionalnych i krajowych. 

Wyróżnia ich wysoki poziom kompetencji społecznych, empatia, 

umiejętność współpracy oraz gotowość do ciągłego rozwoju. 

Zespół łączy wiedzę ekspercką z praktycznym doświadczeniem w 

pracy z różnymi grupami społecznymi, w tym z młodzieżą, 

seniorami oraz osobami wymagającymi wsparcia. 

• Silne i trwałe partnerstwa – Pracownia utrzymuje rozbudowaną sieć 

współpracy z samorządami, szkołami, instytucjami kultury, 

ośrodkami pomocy społecznej oraz innymi organizacjami 

pozarządowymi. Dzięki temu może skutecznie realizować działania 

o szerokim zasięgu społecznym. Długoletnie relacje oparte na 

wzajemnym zaufaniu i wspólnych wartościach stanowią solidny 

fundament dla projektów partnerskich i inicjatyw lokalnych. 

• Bogate doświadczenie w realizacji projektów finansowanych ze 

środków publicznych i unijnych – Pracownia z sukcesem realizowała 

wiele projektów finansowanych z prestiżowych programów 

rządowych i europejskich, takich jak Fundusz Inicjatyw 

Obywatelskich (FIO), Aktywni+, Program Rozwoju Organizacji 

Obywatelskich (PROO) oraz Aktywni Obywatele – Fundusz 

Regionalny. Projekty te obejmowały zarówno działania edukacyjne 

i obywatelskie, jak i prozdrowotne, integracyjne i 

międzypokoleniowe. To doświadczenie potwierdza wysoką jakość 

zarządzania projektami, zdolność do efektywnego wykorzystania 

środków publicznych oraz umiejętność osiągania trwałych 

rezultatów społecznych. 

• Dobre rozpoznanie w środowisku lokalnym i regionalnym – 

Pracownia cieszy się pozytywnym wizerunkiem i zaufaniem 

mieszkańców regionu Pomorza Zachodniego, a jej działania są 
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rozpoznawalne w społecznościach lokalnych. Zespół posiada 

bogate doświadczenie w pracy z grupami o zróżnicowanych 

potrzebach, w tym z młodzieżą i seniorami. Dzięki temu organizacja 

pełni ważną rolę w integracji międzypokoleniowej, aktywizacji 

społecznej i edukacji obywatelskiej. 

• Jasno określone wartości działania – Fundamentem działalności 

Pracowni są wartości: etyka, jawność, partnerstwo, uczciwość, 

współpraca i legalizm. Organizacja kieruje się zasadą 

odpowiedzialności społecznej, dba o przejrzystość swoich działań 

oraz promuje kulturę dialogu i współdecydowania. Te wartości 

budują wiarygodność Pracowni w oczach partnerów, samorządów i 

beneficjentów. 

• Dynamiczność i elastyczność w działaniu – Pracownia 

charakteryzuje się wysoką zdolnością adaptacji do zmieniających się 

warunków społecznych, ekonomicznych i prawnych. Potrafi szybko 

reagować na nowe potrzeby mieszkańców oraz wykorzystywać 

pojawiające się szanse rozwojowe, takie jak nowe źródła 

finansowania czy trendy społeczne. Organizacja skutecznie łączy 

tradycję z nowoczesnością – rozwijając nowe formy aktywizacji 

społecznej, w tym działania w przestrzeni cyfrowej i edukację 

online. 

Sł
ab

e 
st

ro
n

y 

• Brak osobowości prawnej (stowarzyszenie zwykłe) – 

obecna forma prawna ogranicza możliwości rozwoju 

organizacji, w tym prowadzenia działalności odpłatnej 

i gospodarczej, pozyskiwania darowizn 

instytucjonalnych czy ubiegania się o niektóre źródła 

finansowania dostępne wyłącznie dla stowarzyszeń 

rejestrowych. Brak wpisu do Krajowego Rejestru 

Sądowego utrudnia także budowanie wiarygodności w 

kontaktach z partnerami zewnętrznymi i instytucjami 

finansującymi. 

• Ograniczone źródła finansowania – działalność 

Stowarzyszenia w dużej mierze opiera się na środkach 

grantowych, co powoduje okresowe wahania w 

poziomie aktywności i trudności w planowaniu 

długofalowych działań. Brak stabilnych dochodów 

własnych ogranicza możliwości rozwoju kadry, 

inwestycji w sprzęt i infrastrukturę oraz realizacji 

inicjatyw nieobjętych dofinansowaniem zewnętrznym. 

• Niewystarczająco wyszkolona kadra w obszarach 

specjalistycznych – choć członkowie Stowarzyszenia 
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posiadają duże doświadczenie społeczne, występuje 

niedobór kompetencji w obszarach eksperckich, 

szczególnie dotyczących zdrowia naturalnego, 

promocji zdrowia psychicznego, fundraisingu, 

komunikacji medialnej i zarządzania projektami 

międzynarodowymi. Ogranicza to potencjał Pracowni 

w zakresie wdrażania innowacyjnych działań 

prozdrowotnych i ekologicznych oraz ekspansji na 

nowe obszary działalności. 

• Ograniczony czas i dostępność członków 

Stowarzyszenia – większość osób zaangażowanych w 

działalność Pracowni działa społecznie, w ramach 

wolontariatu, co powoduje ograniczoną dostępność 

czasową i utrudnia realizację zadań wymagających 

systematycznego zaangażowania. Brak etatowej kadry 

administracyjnej utrudnia bieżące zarządzanie 

projektami, rozliczenia finansowe oraz planowanie 

strategiczne. 

• Brak własnej infrastruktury lokalowej – 

Stowarzyszenie nie dysponuje obecnie własną siedzibą 

ani przestrzenią biurową, co powoduje konieczność 

korzystania z pomieszczeń udostępnianych przez 

partnerów instytucjonalnych lub w ramach 

realizowanych projektów. Taki stan ogranicza 

niezależność organizacji, utrudnia budowanie trwałej 

marki i osłabia wizerunek Pracowni jako stabilnej 

instytucji społecznej. 

• Słaba dywersyfikacja przychodów i brak kapitału 

żelaznego – Pracownia nie posiada jeszcze 

wypracowanych mechanizmów generowania 

przychodów własnych, co zwiększa ryzyko finansowe i 

uzależnienie od decyzji grantodawców. Brak kapitału 

rezerwowego (żelaznego) utrudnia finansowanie 

kosztów administracyjnych oraz reagowanie na 

nieprzewidziane sytuacje, takie jak opóźnienia w 

wypłatach dotacji lub zmiany w polityce finansowania 

NGO. 

Sz
an

se
 • Nowe fundusze unijne i rządowe na lata 2025–2030 – rozpoczęcie 

nowego okresu programowania środków europejskich i krajowych 

(m.in. FEnIKS, FERS, PROO, Aktywni Obywatele, Aktywni+) stwarza 

szerokie możliwości pozyskiwania finansowania dla działań 
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społecznych, edukacyjnych i prozdrowotnych. Dzięki temu 

Pracownia może rozwijać projekty w zakresie partycypacji 

obywatelskiej, zdrowia, integracji międzypokoleniowej i współpracy 

międzysektorowej. Nowe programy dają również szansę na 

inwestycje w rozwój instytucjonalny, szkolenia kadry oraz 

modernizację zaplecza technicznego. 

• Wzrost zapotrzebowania na działania prozdrowotne, edukacyjne i 

międzypokoleniowe w regionie – rosnąca świadomość społeczna w 

zakresie zdrowego stylu życia, profilaktyki chorób cywilizacyjnych 

oraz znaczenia relacji międzypokoleniowych stwarza przestrzeń do 

realizacji programów wspierających dobrostan fizyczny, psychiczny i 

społeczny mieszkańców. Pracownia, posiadająca doświadczenie w 

tych obszarach, może stać się liderem regionalnych inicjatyw 

prozdrowotnych i edukacyjnych oraz ośrodkiem integrującym różne 

grupy społeczne. 

• Trend rozwoju partycypacji obywatelskiej i wspólnot lokalnych – 

rosnące zainteresowanie mieszkańców aktywnością społeczną, 

samorządnością i współdecydowaniem o sprawach lokalnych 

stwarza szansę na umocnienie pozycji Pracowni jako wiodącego 

partnera społecznego w procesach konsultacyjnych, edukacyjnych i 

animacyjnych. Pracownia może odgrywać kluczową rolę w 

kształtowaniu lokalnych liderów, wspieraniu rad seniorów, 

młodzieżowych rad gmin oraz inicjatyw obywatelskich. 

• Rozwój współpracy międzysektorowej – coraz większa otwartość 

samorządów, instytucji publicznych, uczelni i biznesu na partnerstwa 

społeczne stwarza możliwości tworzenia wspólnych projektów, 

konsorcjów i sieci współpracy, ukierunkowanych na rozwój 

społeczności lokalnych. Pracownia może pełnić rolę łącznika między 

sektorami, inicjując działania oparte na zasadzie 

współodpowiedzialności i społecznej solidarności. 

• Cyfryzacja i wykorzystanie narzędzi online – dynamiczny rozwój 

technologii cyfrowych umożliwia rozszerzenie działalności 

organizacji w przestrzeni wirtualnej. Pracownia może wzmocnić 

swoją obecność w mediach społecznościowych, rozwijać e-learning, 

e-wolontariat oraz prowadzić kampanie informacyjne i edukacyjne w 

internecie. Digitalizacja działań zwiększa dostępność oferty dla osób 

z mniejszych miejscowości, seniorów i osób z 

niepełnosprawnościami, a także wzmacnia promocję inicjatyw w 

skali ogólnopolskiej i międzynarodowej. 

• Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sądowym i przekształcenie w 

stowarzyszenie rejestrowe – planowane przejście w formę 
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stowarzyszenia rejestrowego pozwoli na rozszerzenie zakresu 

działalności, w tym prowadzenie działalności odpłatnej i 

gospodarczej, pozyskiwanie darowizn instytucjonalnych oraz udział 

w większych konkursach grantowych. Zmiana statusu prawnego 

zwiększy wiarygodność Pracowni wobec partnerów publicznych i 

prywatnych, a także umożliwi budowanie stabilności finansowej 

organizacji. 

• Rozwój działań prozdrowotnych w oparciu o nową infrastrukturę 

mobilną – nabycie przez Stowarzyszenie dwóch mobilnych saun i 

balii oraz przeszkolenie członków w zakresie ich użytkowania tworzy 

możliwość realizacji innowacyjnych działań promujących zdrowy 

styl życia i regenerację organizmu w warunkach naturalnych. 

Mobilne zaplecze umożliwia organizację wydarzeń plenerowych, 

warsztatów zdrowotnych i inicjatyw międzypokoleniowych zarówno 

w miastach, jak i na terenach wiejskich, co wzmacnia pozycję 

Pracowni jako promotora zdrowia i dobrostanu. 

Za
gr

o
że

n
ia

 

• Silna konkurencja o środki publiczne i granty między organizacjami 

– duża liczba aktywnych organizacji pozarządowych w regionie oraz 

ograniczona pula środków publicznych powodują coraz większą 

konkurencję o fundusze krajowe i europejskie. Wymaga to od 

Pracowni nie tylko wysokiej jakości merytorycznej projektów, ale 

również zwiększonych nakładów pracy na przygotowanie wniosków, 

pozyskiwanie partnerów i utrzymanie bieżącej płynności finansowej. 

• Ryzyko wypalenia społeczników i wolontariuszy przy braku 

stabilnych zasobów kadrowych – intensywna praca projektowa, 

często realizowana w trybie wolontariackim i przy ograniczonych 

zasobach, może prowadzić do zmęczenia, przeciążenia i wypalenia 

osób zaangażowanych w działalność organizacji. Brak systemowego 

wsparcia kadry (np. wynagrodzeń, szkoleń czy działań 

regeneracyjnych) może skutkować utratą aktywnych członków i 

spadkiem efektywności działań społecznych. 

• Niestabilna sytuacja prawna i finansowa sektora pozarządowego w 

Polsce – częste zmiany przepisów dotyczących zasad finansowania, 

sprawozdawczości czy rozliczeń projektów, a także ryzyko 

ograniczenia dotacji publicznych, mogą wpływać negatywnie na 

funkcjonowanie organizacji. Wahania w polityce państwa wobec 

NGO utrudniają planowanie długofalowych działań i inwestycji, co 

zwiększa niepewność finansową i organizacyjną. 

• Malejąca liczba mieszkańców województwa 

zachodniopomorskiego i starzenie się społeczeństwa (depopulacja) 

– odpływ młodych osób do większych miast i za granicę prowadzi do 
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zmniejszenia liczby aktywnych uczestników życia społecznego w 

mniejszych gminach i wsiach. Zjawisko to może ograniczać 

dostępność wolontariuszy, liderów społecznych oraz uczestników 

działań, zwłaszcza w projektach młodzieżowych. Jednocześnie 

wzrost liczby seniorów wymaga dostosowania oferty organizacji do 

ich potrzeb i możliwości. 

• Możliwe trudności w utrzymaniu partnerstw międzysektorowych z 

powodu różnych interesów – współpraca z samorządami, biznesem 

i instytucjami publicznymi niesie ze sobą ryzyko rozbieżności w 

celach, oczekiwaniach i tempie działania partnerów. Brak 

zrozumienia zasad funkcjonowania organizacji pozarządowych lub 

zmiana priorytetów po stronie partnerów może prowadzić do 

konfliktów lub osłabienia wspólnych inicjatyw. 

• Ryzyka związane z brakiem formalizacji organizacji (brak 

osobowości prawnej) – do momentu zakończenia procesu rejestracji 

w Krajowym Rejestrze Sądowym, Stowarzyszenie funkcjonuje jako 

stowarzyszenie zwykłe, co ogranicza jego możliwości rozwoju. Brak 

osobowości prawnej utrudnia zawieranie umów partnerskich, 

ubieganie się o duże granty inwestycyjne oraz prowadzenie 

działalności odpłatnej i gospodarczej. Utrzymanie takiego statusu w 

dłuższej perspektywie mogłoby ograniczyć wiarygodność i zdolność 

organizacji do pełnienia roli silnego partnera społecznego. 
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2. Misja i Wizja rozwoju PRACOWNI INICJATYW SPOŁECZNYCH do 2030 r.   
 

WIZJA STOWARZYSZENIA 

PRACOWNIA INICJATYW SPOŁECZNYCH w 2030 roku to silna, stabilna i nowoczesna 

organizacja społeczna, uznawana za lidera działań obywatelskich i społecznych na Pomorzu 

Zachodnim. To przestrzeń współpracy, dialogu i inspiracji, w której spotykają się ludzie 

różnych środowisk i pokoleń, by wspólnie działać na rzecz dobra wspólnego, zdrowia  

i harmonii człowieka z naturą. 

Pracownia łączy doświadczenie i zaangażowanie społeczników, młodzieńczą energię 

nowych liderów oraz wiedzę ekspertów i naukowców, tworząc środowisko, w którym 

powstają innowacyjne rozwiązania dla rozwoju społeczności lokalnych. 

Organizacja rozwija się w oparciu o partnerstwa międzysektorowe, współpracując  

z samorządami, instytucjami publicznymi, uczelniami, przedsiębiorstwami i organizacjami 

pozarządowymi w kraju i za granicą. 

W 2030 roku Pracownia Inicjatyw Społecznych jest: 

• wiarygodnym i rozpoznawalnym partnerem społecznym, 

• regionalnym centrum wiedzy i eksperckości obywatelskiej, 

• aktywnym uczestnikiem międzynarodowych projektów i inicjatyw prospołecznych, 

• animatorem współpracy międzypokoleniowej i miasto–wieś, 

• oraz inspiratorem pozytywnych zmian społecznych, promującym zdrowy, naturalny  

i świadomy styl życia. 

To organizacja, która rozwija ludzi i społeczności — tworząc mosty między pokoleniami, 

łącząc tradycję z nowoczesnością oraz naturę z aktywnym działaniem obywatelskim. 

 

MISJA STOWARZYSZENIA 

Misją Pracowni Inicjatyw Społecznych jest tworzenie przestrzeni do lepszego życia, rozwoju 

i współdziałania mieszkańców, opartego na wartościach społeczeństwa obywatelskiego, 

wzajemnym szacunku i współpracy. 

Pracownia: 

• aktywizuje społeczności lokalne poprzez edukację obywatelską, wolontariat  

i wzmacnianie postaw partycypacyjnych, 

• promuje zdrowy, naturalny styl życia, dobrostan fizyczny i psychiczny mieszkańców, 

łącząc działania prozdrowotne z troską o środowisko, 

• tworzy mosty między pokoleniami i środowiskami, sprzyjając integracji społecznej 

oraz wymianie doświadczeń miasto–wieś, 

• wzmacnia kapitał społeczny regionu, rozwijając współpracę międzysektorową  

z samorządami, instytucjami publicznymi, uczelniami, przedsiębiorcami i 

organizacjami obywatelskimi, 

• buduje trwałe partnerstwa krajowe i międzynarodowe, służące rozwojowi sektora 

obywatelskiego oraz wdrażaniu innowacji społecznych, 
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• inwestuje w rozwój instytucjonalny i kadrowy, by działać profesjonalnie, efektywnie 

i transparentnie. 

Działając zgodnie z zasadą „razem możemy więcej”, Pracownia Inicjatyw Społecznych dąży 

do tego, by każdy mieszkaniec – niezależnie od wieku, miejsca zamieszkania, pochodzenia 

czy sytuacji życiowej – miał realną możliwość uczestniczenia w życiu społecznym, 

współdecydowania o sprawach swojej społeczności oraz rozwijania własnych pasji i 

potencjału. 

Organizacja wspiera mieszkańców w budowaniu postaw obywatelskich, aktywności lokalnej 

i odpowiedzialności za wspólne otoczenie, inspirując ich do podejmowania działań na rzecz 

dobra wspólnego – w skali lokalnej, regionalnej i międzypokoleniowej. 

Pracownia Inicjatyw Społecznych jest miejscem spotkania, dialogu i współpracy ludzi z 

różnych środowisk – seniorów, młodzieży, rodzin, liderów społecznych i przedstawicieli 

instytucji. Poprzez projekty edukacyjne, prozdrowotne, ekologiczne i obywatelskie 

organizacja tworzy warunki do rozwoju społecznego, psychicznego i fizycznego 

mieszkańców. 

W swoich działaniach łączy edukację, partycypację i zdrowy styl życia, promując ideę życia 

w harmonii z naturą i z drugim człowiekiem. 

To organizacja, która nie tylko reaguje na potrzeby społeczne, ale również inicjuje zmiany  

i wyznacza kierunki rozwoju, stając się katalizatorem pozytywnych procesów w 

społecznościach lokalnych. Pracownia inspiruje do działania, zachęca do 

współodpowiedzialności i buduje poczucie wspólnoty oparte na wartościach – empatii, 

solidarności, dialogu i współpracy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025-2030 

 

 20 

4. Strategiczne cele rozwoju PRACOWNI INICJATYW SPOŁECZNYCH 

Cele strategii zostały wypracowane wspólnie podczas szkoleń i warsztatów strategicznych, 

w których uczestniczyli członkowie Stowarzyszenia, wolontariusze oraz przedstawiciele 

społeczności lokalnych i partnerów współpracujących z Pracownią. Dyskusje, ćwiczenia i 

wspólna analiza potrzeb pozwoliły na sformułowanie celów, które w sposób rzeczywisty 

odpowiadają na wyzwania stojące przed organizacją i jej otoczeniem. 

Każdy z celów został jasno określony, uzgodniony i zaakceptowany przez uczestników 

procesu, dzięki czemu strategia odzwierciedla wspólną wizję rozwoju Pracowni Inicjatyw 

Społecznych na lata 2025–2030. Cele są realistyczne, mierzalne i możliwe do osiągnięcia przy 

dostępnych zasobach ludzkich, organizacyjnych i finansowych. 

Cel strategiczny 1: 

ROZWÓJ SPOŁECZEŃSTWA OBYWATELSKIEGO – wzmocnienie działań Pracowni w zakresie 

partycypacji obywatelskiej. 

Pracownia będzie rozwijać inicjatywy wspierające aktywność obywatelską, edukację 

społeczną oraz zaangażowanie mieszkańców w procesy podejmowania decyzji na poziomie 

lokalnym i regionalnym.  

Cel strategiczny 2: 

PARTNERSTWO BUDUJE – wzmocnienie pozycji Pracowni Inicjatyw Społecznych jako silnego 

i wiarygodnego partnera społecznego. 

Organizacja będzie rozwijać współpracę z samorządami, instytucjami publicznymi, 

organizacjami pozarządowymi i społecznościami lokalnymi, budując trwałe relacje oparte na 

zaufaniu, wspólnych celach i odpowiedzialności społecznej. 

Cel strategiczny 3: 

PROMOWANIE ZDROWEGO, NATURALNEGO STYLU ŻYCIA ORAZ DOBROSTANU 

FIZYCZNEGO I PSYCHICZNEGO MIESZKAŃCÓW. 

Pracownia będzie realizować działania prozdrowotne, edukacyjne i integracyjne, promujące 

życie w harmonii z naturą, zdrowe odżywianie, aktywność fizyczną oraz równowagę 

psychiczną. Szczególny nacisk zostanie położony na międzypokoleniową współpracę i 

budowanie relacji między mieszkańcami miast i wsi. 

Cel strategiczny 4: 

ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY I PROFESJONALIZACJA KADRY PRACOWNI. 

Pracownia będzie wzmacniać swój potencjał organizacyjny poprzez rozwój kompetencji 

członków i wolontariuszy, usprawnienie zarządzania, stabilizację finansową oraz inwestycje 

w infrastrukturę. Celem jest przekształcenie Pracowni w nowoczesną, profesjonalną 

organizację społeczną zdolną do długofalowego działania na rzecz dobra wspólnego. 
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4.1 Schemat blokowy rozwoju strategicznego PRACOWNI INICJATYW SPOŁECZNYCH 
 
 

 

Cel strategiczny 1:  
ROZWÓJ 

SPOŁECZEŃSTWA 
OBYWATELSKIEGO –
wzmocnienie działań 

PRACOWNI w 
zakresie partycypacji 

obywatelskiej

CEL OPERACYJNY 1.1: 
Zwiększenie 

zaangażowania 
mieszkańców w procesy 
decyzyjne na poziomie 

lokalnym poprzez 
organizację konsultacji 

społecznych, debat i 
spotkań obywatelskich

CEL OPERACYJNY 1.2: 
Rozwijanie kompetencji 

obywatelskich i 
społecznych poprzez 
szkolenia, warsztaty i 
działania edukacyjne 

skierowane do różnych 
grup wiekowych 

(młodzież, dorośli, 
seniorzy)

CEL OPERACYJNY 1.3: 
Wspieranie inicjatyw 
oddolnych i liderów 
lokalnych poprzez 

tworzenie sieci 
współpracy, mentoring i 

doradztwo dla grup 
nieformalnych oraz 

organizacji społecznych

CEL OPERACYJNY 1.4: 
Promowanie idei 

współdecydowania i 
wolontariatu 

obywatelskiego poprzez 
kampanie informacyjne, 

działania animacyjne oraz 
wspólne projekty 

mieszkańców z 
samorządem

Cel strategiczny 2:  
PARTNERSTWO 

BUDUJE-
wzmocnienie pozycji 

PRACOWNI, jako 
silnego i 

wiarygodnego 
partnera społecznego 

CEL OPERACYJNY 2.1: 
Rozwijanie partnerstw 
międzysektorowych (z 

samorządami, 
instytucjami kultury, 

oświaty, pomocy 
społecznej oraz 

przedsiębiorcami)

CEL OPERACYJNY 2.2: 
Umacnianie współpracy i 
wymiany doświadczeń z 

organizacjami 
pozarządowymi na 
poziomie lokalnym, 

regionalnym i krajowym 

CEL OPERACYJNY 2.3: 
Rozpoczęcie współpracy 
Pracowni z partnerami 

zagranicznymi.

CEL OPERACYJNY 2.4: 
Promowanie idei 

partnerstwa 
obywatelskiego i 

współpracy na rzecz 
społeczności lokalnych

Cel strategiczny 3: 
Promowanie 

zdrowego, 
naturalnego stylu 

życia oraz dobrostanu 
fizycznego i 

psychicznego 
mieszkańców 

CEL OPERACYJNY 3.1: 
Upowszechnianie wiedzy 
o zdrowym odżywianiu i 
naturalnych metodach 

dbania o zdrowie

CEL OPERACYJNY 3.2: 
Rozwój aktywności 
prozdrowotnych i 

regeneracyjnych opartych 
na kontakcie z naturą 

CEL OPERACYJNY 3.3: 
Wzmacnianie zdrowia 

psychicznego i 
emocjonalnego 

mieszkańców poprzez 
integrację społeczną

CEL OPERACYJNY 3.4 
Budowanie świadomości 

ekologicznej poprzez 
łączenie człowieka ze 

środowiskiem

Cel strategiczny 4: 
Rozwój 

instytucjonalny i 
profesjonalizacja 
kadry PRACOWNI 

INICJATYW 
SPOŁECZNYCH 

CEL OPERACYJNY 4.1: 
Wzmocnienie potencjału 
kadrowego i kompetencji 

zespołu Pracowni

CEL OPERACYJNY 4.2: 
Profesjonalizacja 

zarządzania organizacją i 
rozwój struktur 
wewnętrznych

CEL OPERACYJNY 4.3: 
Wzmocnienie podstaw 
formalno-prawnych i 

finansowych działalności

CEL OPERACYJNY 4.4: 
Rozwój zaplecza 
technincznego i 

infrastruktury Pracowni
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Cel strategiczny 1:   ROZWÓJ SPOŁECZEŃSTWA OBYWATELSKIEGO – wzmocnienie 

działań PRACOWNI w zakresie partycypacji obywatelskiej 

Celem strategicznym jest rozwijanie aktywnego społeczeństwa obywatelskiego poprzez 

tworzenie warunków do większego udziału mieszkańców w życiu publicznym, wspieranie 

ich inicjatyw oraz budowanie kultury dialogu i współodpowiedzialności za wspólne dobro. 

Pracownia dąży do tego, aby mieszkańcy stali się aktywnymi uczestnikami procesów 

decyzyjnych, współtworzyli lokalne polityki oraz podejmowali oddolne działania na rzecz 

swoich społeczności. 

W ramach realizacji celu Pracownia będzie rozwijać mechanizmy partycypacji 

obywatelskiej, wspierać liderów lokalnych i organizacje społeczne, a także promować 

wolontariat, współpracę międzysektorową i inicjatywy międzypokoleniowe. 

Działania te mają prowadzić do zwiększenia świadomości obywatelskiej, wzrostu zaufania 

społecznego i wzmocnienia lokalnych wspólnot jako fundamentu rozwoju 

demokratycznego społeczeństwa. 

CEL OPERACYJNY 1.1: Zwiększenie zaangażowania mieszkańców w procesy decyzyjne na 

poziomie lokalnym poprzez organizację konsultacji społecznych, debat i spotkań 

obywatelskich. 

Celem jest wzmocnienie aktywności obywatelskiej mieszkańców oraz ich realnego wpływu na 

decyzje podejmowane w gminach i społecznościach lokalnych. Działania w ramach tego celu mają 

sprzyjać budowaniu dialogu pomiędzy mieszkańcami a przedstawicielami samorządu, rozwijać 

kulturę współdecydowania i zachęcać do udziału w konsultacjach społecznych oraz debatach 

publicznych. Organizacja spotkań, forów i kawiarenek obywatelskich umożliwi mieszkańcom 

wyrażanie opinii, zgłaszanie pomysłów i współtworzenie rozwiązań dotyczących spraw lokalnych. 

W rezultacie wzrośnie poczucie odpowiedzialności mieszkańców za rozwój ich środowiska oraz 

zaufanie do instytucji publicznych i organizacji społecznych. 

Kierunki działań: a) Organizacja i prowadzenie konsultacji społecznych dotyczących 

kluczowych spraw lokalnych (np. inwestycji, planów rozwoju, 

strategii). 

b) Tworzenie przestrzeni do dialogu obywatelskiego poprzez 

organizację debat, forów, kawiarenek obywatelskich i spotkań 

tematycznych. 

c) Upowszechnianie narzędzi partycypacji obywatelskiej (np. 

budżet obywatelski, inicjatywa lokalna, rady społeczne). 

d) Zwiększanie dostępności informacji publicznej i przejrzystości 

procesów decyzyjnych władz lokalnych. 

e) Włączanie różnych grup społecznych (młodzieży, seniorów, 

osób z niepełnosprawnościami, mieszkańców wsi) w działania 

konsultacyjne i obywatelskie. 

f) Promowanie kultury dialogu i współpracy pomiędzy 

mieszkańcami, samorządami i organizacjami społecznymi. 
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CEL OPERACYJNY 1.2: Rozwijanie kompetencji obywatelskich i społecznych poprzez 

szkolenia, warsztaty i działania edukacyjne skierowane do różnych grup wiekowych 

(młodzież, dorośli, seniorzy). 

Celem jest podniesienie poziomu wiedzy i umiejętności mieszkańców w zakresie aktywnego 

uczestnictwa w życiu społecznym i publicznym. Działania edukacyjne będą wspierały rozwój 

postaw obywatelskich, odpowiedzialności za wspólnotę oraz zdolności do współpracy i 

komunikacji. Poprzez warsztaty, szkolenia i inicjatywy międzypokoleniowe PRACOWNIA stworzy 

przestrzeń do nauki praktycznego działania obywatelskiego, promując wartości takie jak 

solidarność, dialog i zaangażowanie. 

Kierunki działań: a) Organizacja szkoleń, warsztatów i kursów rozwijających wiedzę 

o społeczeństwie obywatelskim, prawach obywatelskich oraz 

możliwościach udziału w życiu publicznym. 

b) Realizacja programów edukacji obywatelskiej i społecznej w 

szkołach, organizacjach i społecznościach lokalnych. 

c) Wzmacnianie kompetencji komunikacyjnych, mediacyjnych i 

liderskich uczestników działań edukacyjnych. 

d) Prowadzenie działań międzypokoleniowych sprzyjających 

wymianie doświadczeń i wspólnemu uczeniu się pomiędzy 

młodzieżą, dorosłymi i seniorami. 

e) Wykorzystanie nowoczesnych narzędzi edukacyjnych (e-

learning, gry symulacyjne, webinary, materiały multimedialne) 

w edukacji obywatelskiej. 

f) Promowanie aktywnego obywatelstwa poprzez edukację 

praktyczną, np. udział w konsultacjach, projektach społecznych, 

wolontariacie czy inicjatywach lokalnych 

CEL OPERACYJNY 1.3: Wspieranie inicjatyw oddolnych i liderów lokalnych poprzez 

tworzenie sieci współpracy, mentoring i doradztwo dla grup nieformalnych oraz 

organizacji społecznych. 

Celem jest wzmocnienie potencjału lokalnych liderów, organizacji pozarządowych i grup 

nieformalnych, które odgrywają kluczową rolę w rozwoju społeczeństwa obywatelskiego. 

Działania w ramach tego celu mają umożliwić wymianę doświadczeń, rozwój kompetencji 

przywódczych oraz budowanie trwałych sieci współpracy między aktywnymi mieszkańcami, 

organizacjami i instytucjami. PRACOWNIA będzie wspierać liderów społecznych poprzez 

mentoring, doradztwo, szkolenia oraz ułatwianie dostępu do wiedzy i narzędzi potrzebnych do 

skutecznego działania 

Kierunki działań: a) Tworzenie i rozwijanie sieci współpracy pomiędzy liderami, 

organizacjami pozarządowymi, grupami nieformalnymi i 

instytucjami lokalnymi. 

b) Zapewnienie systemowego wsparcia doradczego i 

mentoringowego dla liderów społecznych, organizacji 

pozarządowych i grup obywatelskich. 
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c) Wzmacnianie potencjału organizacyjnego i kompetencji 

liderów lokalnych poprzez szkolenia, warsztaty oraz wymianę 

doświadczeń. 

d) Wspieranie powstawania i rozwoju grup nieformalnych oraz 

nowych organizacji społecznych działających na rzecz swoich 

społeczności. 

e) Promowanie dobrych praktyk i sukcesów inicjatyw oddolnych 

w celu inspirowania i aktywizowania mieszkańców do działania. 

CEL OPERACYJNY 1.4: Promowanie idei współdecydowania i wolontariatu 

obywatelskiego poprzez kampanie informacyjne, działania animacyjne oraz wspólne 

projekty mieszkańców z samorządem. 

Celem jest upowszechnianie wartości aktywnego obywatelstwa, współodpowiedzialności i 

solidarności społecznej poprzez promowanie postaw zaangażowania i współpracy mieszkańców w 

życiu publicznym. Działania w ramach tego celu mają inspirować do podejmowania inicjatyw 

społecznych, uczestnictwa w procesach współdecydowania oraz rozwijania wolontariatu na rzecz 

lokalnej wspólnoty. PRACOWNIA będzie inicjować kampanie informacyjne, projekty partnerskie i 

wydarzenia animujące społeczności lokalne do wspólnego działania z samorządem i organizacjami 

społecznymi. 

Kierunki działań: a) Organizacja kampanii informacyjno-edukacyjnych promujących 

postawy obywatelskie, wolontariat i zaangażowanie w sprawy 

lokalne (media społecznościowe, plakaty, spotkania, materiały 

promocyjne). 

b) Prowadzenie działań animacyjnych – spotkań, warsztatów i 

wydarzeń integrujących mieszkańców wokół wspólnych 

inicjatyw i potrzeb społeczności lokalnych. 

c) Wspieranie wolontariatu obywatelskiego poprzez tworzenie 

lokalnych sieci wolontariuszy, wymianę doświadczeń i 

motywowanie do podejmowania działań społecznych 

d)  Inicjowanie i realizacja wspólnych projektów mieszkańców i 

samorządów służących rozwiązywaniu lokalnych problemów lub 

poprawie jakości życia społeczności. 

e) Promowanie dobrych praktyk partycypacyjnych – prezentacja 

przykładów udanych działań wspólnot lokalnych, liderów i 

wolontariuszy w mediach i na wydarzeniach publicznych. 

f) Rozwijanie partnerstw międzysektorowych (organizacje 

pozarządowe – samorząd – biznes – instytucje publiczne) na 

rzecz zwiększenia udziału obywateli w życiu publicznym 

 

 

 



STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025-2030 

 

 25 

Cel strategiczny 2:  PARTNERSTWO BUDUJE – wzmocnienie pozycji PRACOWNI, jako 

silnego i wiarygodnego partnera społecznego 

Celem jest umocnienie pozycji Pracowni Inicjatyw Społecznych jako znaczącego i 

wiarygodnego partnera społecznego w regionie Pomorza Zachodniego oraz w kraju. 

Pracownia dąży do budowania trwałych relacji opartych na zaufaniu, współpracy i 

wymianie doświadczeń pomiędzy sektorem obywatelskim, publicznym, prywatnym oraz 

międzynarodowym. Wzmacnianie sieci współpracy, aktywność w partnerstwach oraz 

uczestnictwo w inicjatywach ponadlokalnych i międzynarodowych ma na celu rozwój 

kompetencji organizacji, zwiększenie jej wpływu społecznego oraz efektywniejsze 

realizowanie misji 

CEL OPERACYJNY 2.1: Rozwijanie partnerstw międzysektorowych (z samorządami, 

instytucjami kultury, oświaty, pomocy społecznej oraz przedsiębiorcami). 

Celem działania jest zbudowanie trwałej sieci partnerstw międzysektorowych obejmujących 

jednostki samorządu terytorialnego, instytucje kultury, oświaty, pomocy społecznej oraz sektor 

przedsiębiorstw, które wspólnie z Pracownią Inicjatyw Społecznych będą realizować inicjatywy 

służące rozwojowi społecznemu, edukacyjnemu i obywatelskiemu w regionie. 

Kierunki działań: a) Budowanie i utrwalanie relacji z jednostkami samorządu 

terytorialnego 

• udział w konsultacjach społecznych, komisjach i spotkaniach 

dotyczących polityki lokalnej, 

• inicjowanie wspólnych przedsięwzięć z gminami i powiatami, 

• opracowywanie wspólnych projektów i wniosków o 

dofinansowanie, 

• podpisywanie listów intencyjnych lub porozumień o współpracy. 

b) Rozwój współpracy z instytucjami kultury, oświaty i pomocy 

społecznej 

• organizacja wspólnych wydarzeń kulturalnych, edukacyjnych i 

profilaktycznych, 

• prowadzenie programów edukacyjnych dla dzieci, młodzieży i 

seniorów, 

• inicjowanie lokalnych partnerstw tematycznych (np. 

senioralnych, edukacyjnych, zdrowotnych), 

• wymiana doświadczeń i dobrych praktyk między kadrą instytucji 

publicznych i organizacji pozarządowych. 

c) Włączanie sektora prywatnego w działania społeczne 

• budowanie relacji z lokalnymi przedsiębiorcami i firmami 

rodzinnych, 

• rozwijanie koncepcji społecznej odpowiedzialności biznesu (CSR) 

w środowisku lokalnym, 

• pozyskiwanie sponsorów i partnerów wspierających realizację 

działań społecznych, 
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• tworzenie wspólnych inicjatyw łączących cele ekonomiczne i 

społeczne. 

d) Wzmacnianie komunikacji i widoczności partnerstw 

• opracowanie strategii komunikacji międzysektorowej i promocji 

wspólnych działań, 

• prowadzenie kampanii informacyjnych i promocyjnych 

pokazujących efekty współpracy, 

• publikowanie raportów i materiałów podsumowujących 

partnerstwa i wspólne inicjatywy. 

e) Podnoszenie kompetencji partnerów i zespołu organizacji 

• organizacja warsztatów, spotkań sieciujących i wizyt 

studyjnych, 

• udział przedstawicieli Pracowni i partnerów w szkoleniach z 

zakresu współpracy międzysektorowej, 

• opracowywanie narzędzi ułatwiających planowanie i 

koordynowanie działań partnerskich (np. harmonogramów, 

procedur współpracy, wzorów umów partnerskich). 

CEL OPERACYJNY 2.2: Umacnianie współpracy i wymiany doświadczeń z organizacjami 

pozarządowymi na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. 

Wzmocnienie pozycji Pracowni Inicjatyw Społecznych w środowisku organizacji pozarządowych 

poprzez rozwój trwałej współpracy, wymianę doświadczeń i wspólne działania z NGO na poziomie 

lokalnym, regionalnym i krajowym. 

Kierunki działań: a) Wstąpienie do organizacji sieciujących i federacyjnych 

• podjęcie formalnych działań zmierzających do przystąpienia do 

organizacji zrzeszających NGO, takich jak Zachodniopomorska 

Federacja Organizacji Pozarządowych (ZAFOS), 

Zachodniopomorski Sejmik Osób Niepełnosprawnych (ZSON) 

oraz inne sieci branżowe, tematyczne lub regionalne, 

• aktywne uczestnictwo w ich pracach, spotkaniach, konsultacjach 

i inicjatywach wspólnych. 

b) Rozwijanie współpracy z organizacjami pozarządowymi na 

poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym 

• nawiązywanie partnerstw projektowych z innymi NGO w celu 

realizacji wspólnych przedsięwzięć, 

• organizacja wspólnych szkoleń, konferencji, warsztatów i 

wydarzeń integrujących środowisko organizacji pozarządowych, 

• tworzenie przestrzeni do wymiany doświadczeń i dobrych 

praktyk (np. fora, grupy robocze, wizyty studyjne). 

c) Aktywny udział w życiu sektora obywatelskiego 

• uczestnictwo w konsultacjach społecznych, gremiach 

doradczych i forach NGO, 
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• współpraca z Radami Działalności Pożytku Publicznego oraz 

samorządami w zakresie polityki wobec trzeciego sektora, 

• udział w wydarzeniach promujących działalność obywatelską i 

społeczną. 

d) Wspieranie rozwoju i profesjonalizacji sektora NGO 

• dzielenie się wiedzą i doświadczeniem z innymi organizacjami, 

• prowadzenie działań mentoringowych i doradczych dla 

mniejszych lub nowo powstających NGO, 

• promowanie zasad etyki, przejrzystości i partnerstwa w 

działalności społecznej. 

e) Promocja współpracy i wspólnych inicjatyw 

• prezentowanie efektów partnerstw w mediach lokalnych i 

branżowych, 

• publikowanie informacji o dobrych praktykach współpracy 

między organizacjami, 

• tworzenie materiałów informacyjnych i raportów dotyczących 

działań partnerskich Pracowni. 

CEL OPERACYJNY 2.3: Rozpoczęcie współpracy Pracowni z partnerami zagranicznymi. 

Celem jest umiędzynarodowienie działań Pracowni oraz budowanie sieci współpracy z partnerami 

europejskimi i organizacjami społecznymi z krajów o podobnym profilu działalności. Dzięki temu 

Pracownia wzmocni swoje kompetencje, zdobędzie nowe doświadczenia i poszerzy zasięg 

oddziaływania społecznego. 

Kierunki działań: a) Nawiązywanie kontaktów i partnerstw międzynarodowych 

• identyfikacja potencjalnych partnerów zagranicznych 

(organizacji pozarządowych, instytucji edukacyjnych, 

społecznych i kulturalnych), 

• budowanie relacji z partnerami z krajów Unii Europejskiej oraz z 

innych państw realizujących podobne cele społeczne, 

• uczestnictwo w wydarzeniach międzynarodowych, sieciach 

tematycznych i forach organizacji społecznych. 

b) Udział w projektach międzynarodowych 

• przygotowanie i składanie wniosków projektowych w ramach 

programów międzynarodowych (np. Erasmus+, Europe for 

Citizens, Interreg, Creative Europe), 

• włączanie w działania projektowe osób z zespołu Pracowni oraz 

wolontariuszy, 

• realizacja wspólnych przedsięwzięć o charakterze edukacyjnym, 

kulturalnym lub prospołecznym)  

c) Wymiana doświadczeń i dobrych praktyk z organizacjami 

zagranicznymi 



STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025-2030 

 

 28 

• organizacja wizyt studyjnych, seminariów i spotkań wymiany 

międzynarodowej, 

• zapraszanie partnerów zagranicznych do udziału w działaniach 

Pracowni w Polsce, 

• publikowanie materiałów prezentujących wspólne inicjatywy i 

efekty współpracy. 

d) Rozwijanie kompetencji zespołu w zakresie współpracy 

międzynarodowej 

• udział członków zespołu w szkoleniach i warsztatach 

dotyczących projektów międzynarodowych, 

• doskonalenie umiejętności językowych oraz kompetencji 

międzykulturowych, 

• rozwijanie umiejętności zarządzania projektami w środowisku 

międzynarodowym. 

e) Promocja współpracy międzynarodowej Pracowni 

• prezentowanie efektów współpracy zagranicznej w mediach 

społecznościowych, publikacjach i raportach, 

• budowanie wizerunku Pracowni jako otwartej, nowoczesnej i 

proeuropejskiej organizacji społecznej, 

• inicjowanie nowych kontaktów partnerskich poprzez 

wydarzenia międzynarodowe i networking. 

CEL OPERACYJNY 2.4: Promowanie idei partnerstwa obywatelskiego i współpracy na rzecz 

społeczności lokalnych. 

Celem działania jest upowszechnianie idei partnerstwa obywatelskiego jako fundamentu rozwoju 

społeczności lokalnych oraz wzmacnianie postaw współpracy, solidarności i 

współodpowiedzialności wśród mieszkańców, organizacji społecznych i instytucji publicznych. 

Kierunki działań: a) Upowszechnianie wiedzy o partnerstwie obywatelskim 

• prowadzenie kampanii informacyjnych i edukacyjnych 

dotyczących idei partnerstwa i współpracy międzysektorowej, 

• opracowywanie i publikowanie materiałów edukacyjnych 

(broszury, poradniki, infografiki, filmy) promujących dobre 

praktyki współpracy, 

• organizacja lokalnych spotkań, debat i paneli obywatelskich 

poświęconych znaczeniu partnerstwa w rozwoju społeczności. 

b) Organizacja wydarzeń promujących współpracę obywatelską 

• realizacja forów, konferencji i seminariów poświęconych 

partnerstwom lokalnym i współpracy między organizacjami, 

samorządami i mieszkańcami, 

• inicjowanie i współorganizacja wydarzeń społecznych i 

kulturalnych integrujących różne środowiska (NGO, mieszkańcy, 

instytucje publiczne, biznes), 
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• wspieranie oddolnych inicjatyw obywatelskich i lokalnych 

liderów. 

c) Edukacja i rozwój kompetencji w zakresie współpracy 

społecznej 

• organizacja warsztatów, szkoleń i spotkań dla mieszkańców, 

liderów lokalnych i przedstawicieli instytucji publicznych w 

zakresie budowania partnerstw obywatelskich, 

• rozwijanie kompetencji komunikacyjnych, mediacyjnych i 

negocjacyjnych uczestników życia publicznego, 

• wspieranie powstawania grup nieformalnych i inicjatyw 

partnerskich w środowiskach lokalnych. 

d) Promowanie dobrych praktyk i historii sukcesu 

• dokumentowanie i upowszechnianie przykładów udanych 

partnerstw obywatelskich w regionie, 

• publikacja wywiadów, reportaży i relacji z działań partnerskich, 

• organizacja konkursów lub plebiscytów wyróżniających 

lokalnych liderów i partnerów społecznych. 

e) Wzmacnianie współpracy z mediami i komunikacja społeczna 

• budowanie relacji z lokalnymi mediami w celu promocji idei 

współpracy i partycypacji, 

• prowadzenie aktywnej komunikacji w mediach 

społecznościowych Pracowni, 

• tworzenie kampanii medialnych podkreślających wartość 

wspólnego działania i współodpowiedzialności za dobro 

wspólne. 
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Cel strategiczny 3:  Promowanie zdrowego, naturalnego stylu życia oraz dobrostanu 

fizycznego i psychicznego mieszkańców 

Celem strategicznym Pracowni Inicjatyw Społecznych jest wspieranie mieszkańców w 

budowaniu równowagi pomiędzy zdrowiem fizycznym, psychicznym i społecznym poprzez 

działania oparte na naturze, edukacji i integracji. Pracownia promuje zdrowy styl życia, 

aktywność w otoczeniu przyrody oraz naturalne metody dbania o zdrowie i odporność 

organizmu. Działania te łączą profilaktykę zdrowotną z budowaniem wspólnoty, integracją 

międzypokoleniową oraz relacjami między mieszkańcami miast i wsi, tworząc kulturę życia 

w harmonii z naturą. 

CEL OPERACYJNY 3.1: Upowszechnianie wiedzy o zdrowym odżywianiu i naturalnych 

metodach dbania o zdrowie. 

W ramach tego celu Pracownia Inicjatyw Społecznych będzie realizować kompleksowe działania 

edukacyjne i promocyjne, mające na celu kształtowanie prozdrowotnych postaw i nawyków wśród 

mieszkańców regionu. 

Kierunki działań: a) Organizacja warsztatów kulinarnych promujących zdrowe, 

naturalne i lokalne produkty oraz sposoby przygotowywania 

posiłków wspierających odporność i dobre samopoczucie: 

• prowadzenie warsztatów kulinarnych w różnych 

miejscowościach (np. wiejskich świetlicach, szkołach, domach 

kultury) i zaangażowanie lokalnych producentów żywności i kół 

gospodyń wiejskich jako współprowadzących zajęcia, 

• prezentacja potraw przygotowywanych z wykorzystaniem 

sezonowych, nieprzetworzonych składników, pochodzących z 

lokalnych upraw, 

• nauka prostych technik kulinarnych pozwalających zachować 

wartości odżywcze produktów, 

• wprowadzenie elementu edukacji żywieniowej (np. analiza 

wartości odżywczej potraw, bilansowanie posiłków) i wspólne 

degustacje i rozmowy o roli zdrowego jedzenia w profilaktyce 

chorób cywilizacyjnych, 

b) Prowadzenie spotkań z ekspertami – dietetykami, zielarzami i 

specjalistami medycyny naturalnej – dotyczących profilaktyki 

zdrowotnej i zrównoważonego stylu życia: 

• organizacja spotkań edukacyjnych, wykładów i konsultacji 

indywidualnych z ekspertami, 

• poruszanie tematów takich jak: naturalne wspieranie 

odporności np.: ziołolecznictwo, mikrobiota jelitowa, znaczenie 

wody i aktywności fizycznej, 

• organizacja pokazów praktycznych (np. przygotowywanie 

naparów, naturalnych suplementów, kiszonek i syropów 

wzmacniających). 
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c) Organizacja kampanii informacyjnych i wydarzeń promujących 

zdrowie, takich jak np.: Dni Zdrowego Stylu Życia, degustacje 

lokalnych produktów czy prelekcje w szkołach i ośrodkach 

kultury: 

• przygotowanie kampanii społecznej pod hasłem np. „Zdrowie z 

natury” lub „Jedz lokalnie – żyj zdrowo”, 

• organizacja Dni Zdrowego Stylu Życia w różnych 

miejscowościach, z atrakcjami dla mieszkańców (warsztaty, 

konkursy, prelekcje, degustacje), 

• współpraca z lokalnymi rolnikami, producentami i 

gastronomami w zakresie prezentacji zdrowych produktów i 

potraw, 

• prowadzenie działań promocyjnych w szkołach i przedszkolach – 

spotkania edukacyjne, konkursy plastyczne, quizy zdrowotne, 

d) Wspieranie wymiany doświadczeń międzypokoleniowej, m.in. 

poprzez wspólne gotowanie i spotkania kulinarne seniorów, 

dorosłych i młodzieży: 

• organizacja cyklicznych spotkań kulinarnych łączących różne 

pokolenia – np. „Smaki dzieciństwa” lub „Przepisy babć i 

wnuków”, 

• dokumentowanie i promowanie lokalnych tradycji kulinarnych 

jako elementu dziedzictwa kulturowego regionu, 

• wspólne gotowanie połączone z rozmowami o zdrowiu, 

odżywianiu i relacjach rodzinnych, 

• tworzenie przestrzeni do współpracy między mieszkańcami 

miast i wsi – wymiana doświadczeń i przepisów, 

• opracowanie „Międzypokoleniowej książki kucharskiej” 

zawierającej tradycyjne i nowoczesne przepisy z regionu. 

e)  Promowanie idei zdrowia jako wartości społecznej, łączącej 

troskę o ciało, umysł i środowisko: 

• włączanie w działania edukacyjne elementów refleksji nad 

relacją człowieka z naturą i wpływem środowiska na zdrowie, 

• współpraca z instytucjami edukacyjnymi, samorządami i 

organizacjami pozarządowymi w celu tworzenia lokalnych 

koalicji na rzecz zdrowego stylu życia, 

• wprowadzanie idei „zdrowie w harmonii z naturą” do innych 

projektów i działań Pracowni (np. warsztatów ekologicznych, 

zajęć ruchowych, wydarzeń międzypokoleniowych), 

• kształtowanie postawy odpowiedzialności za siebie, innych i 

środowisko jako fundamentu dobrostanu jednostki i wspólnoty. 
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CEL OPERACYJNY 3.2: Rozwój aktywności prozdrowotnych i regeneracyjnych opartych na 

kontakcie z naturą. 

Celem jest promowanie aktywności fizycznej, relaksu i regeneracji w naturalnym środowisku jako 

podstawowych elementów zdrowego stylu życia. Pracownia Inicjatyw Społecznych dąży do 

tworzenia warunków sprzyjających regularnemu kontaktowi mieszkańców z naturą poprzez 

organizację wydarzeń, zajęć i wyjazdów prozdrowotnych. Działania te mają na celu poprawę 

kondycji fizycznej i psychicznej uczestników, integrację społeczną oraz budowanie świadomości, że 

natura stanowi naturalne źródło zdrowia, spokoju i równowagi życiowej.   

Kierunki działań: a) Promowanie naturalnych form relaksu i regeneracji organizmu 

• popularyzacja praktyk takich jak saunowanie, morsowanie, 

kąpiele leśne, spacery uważności (forest bathing) i ćwiczenia 

oddechowe w naturze, 

• organizacja cyklicznych wydarzeń prozdrowotnych w plenerze 

(np. „Weekend z naturą”, „Dni zdrowia w lesie”, „Zimowe 

morsowanie z Pracownią”), 

• włączenie elementów relaksacji i medytacji w program zajęć 

prozdrowotnych, 

• edukacja uczestników w zakresie wpływu kontaktu z naturą na 

zdrowie fizyczne i psychiczne. 

b) Organizacja różnorodnych form aktywności ruchowej w 

środowisku naturalnym 

• realizacja zajęć sportowo-rekreacyjnych na świeżym powietrzu: 

nordic walking, joga w plenerze, gimnastyka dla seniorów, rajdy 

piesze i rowerowe, 

• organizacja lokalnych wydarzeń sportowych promujących 

zdrowy tryb życia (np. biegi rodzinne, spacery integracyjne, 

marsze dla zdrowia), 

• tworzenie programów zachęcających mieszkańców do 

regularnej aktywności w naturze, 

• współpraca z trenerami i instruktorami w celu zapewnienia 

profesjonalnej opieki podczas zajęć. 

c) Budowanie lokalnych partnerstw wokół idei zdrowego i 

naturalnego stylu życia 

• współpraca z samorządami, organizacjami pozarządowymi, 

ośrodkami zdrowia, szkołami i przedsiębiorcami w zakresie 

realizacji działań prozdrowotnych, 

• tworzenie sieci partnerów wspierających rozwój inicjatyw 

prozdrowotnych w środowisku lokalnym (np. ośrodki sportowe, 

gospodarstwa agroturystyczne, uzdrowiska), 

• wspólne inicjatywy miasto–wieś promujące aktywność na łonie 

natury i wymianę doświadczeń, 
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• pozyskiwanie sponsorów i patronów dla wydarzeń 

prozdrowotnych. 

d) Tworzenie oferty wyjazdów i wydarzeń regeneracyjnych w 

naturze 

• organizacja krótkich wyjazdów weekendowych i turnusów 

prozdrowotnych (np. „Zdrowie w lesie”, „Weekend z sauną i 

naturą”), 

• łączenie elementów edukacji, relaksu i integracji w programach 

wyjazdowych (warsztaty, spacery, kąpiele leśne, wieczory przy 

ognisku), 

• włączanie w program działań prozdrowotnych aspektów 

ekologicznych i społecznych (np. wspólne sprzątanie terenów 

zielonych, sadzenie drzew), 

• dokumentowanie i promocja dobrych praktyk oraz doświadczeń 

uczestników w formie relacji, zdjęć i filmów. 

e) Integracja międzypokoleniowa poprzez wspólne działania w 

naturze 

• organizacja rodzinnych i międzypokoleniowych wydarzeń 

plenerowych sprzyjających relacjom i wspólnemu spędzaniu 

czasu, 

• tworzenie przestrzeni do spotkań, rozmów i aktywności 

łączących seniorów, dorosłych i młodzież (np. wspólne spacery, 

gry terenowe, ogniska), 

• promowanie idei natury jako miejsca spotkania, równowagi i 

wzajemnego wsparcia, 

• rozwijanie wolontariatu międzypokoleniowego przy organizacji 

wydarzeń prozdrowotnych. 

CEL OPERACYJNY 3.3: Wzmacnianie zdrowia psychicznego i emocjonalnego mieszkańców 

poprzez integrację społeczną. 

Celem jest wspieranie dobrostanu psychicznego mieszkańców poprzez działania integrujące 

społeczność, budujące relacje i poczucie przynależności. Pracownia Inicjatyw Społecznych stwarza 

przestrzeń do spotkań, rozmowy i współdziałania, które pomagają przeciwdziałać samotności, 

izolacji i stresowi. Działania obejmują warsztaty rozwoju osobistego, grupy wsparcia, inicjatywy 

międzypokoleniowe oraz aktywności twórcze i wolontariackie, sprzyjające wzajemnemu 

zrozumieniu, empatii i solidarności. Integracja społeczna staje się tu narzędziem wzmacniania 

psychicznej odporności jednostek i wspólnot, a także budowania zdrowych relacji międzyludzkich 

w środowiskach miejskich i wiejskich. 

Kierunki działań: a) Organizacja warsztatów i zajęć rozwijających odporność 

psychiczną oraz umiejętności emocjonalne 

• prowadzenie warsztatów z zakresu radzenia sobie ze stresem, 

emocjami i wypaleniem, 
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• realizacja zajęć z uważności (mindfulness), relaksacji i technik 

oddechowych, 

• organizacja warsztatów komunikacji interpersonalnej, empatii i 

budowania relacji, 

• włączanie elementów arteterapii, muzykoterapii i terapii 

ruchem w działania wspierające dobrostan psychiczny. 

b) Tworzenie przestrzeni do spotkań, rozmowy i wzajemnego 

wsparcia 

• organizacja cyklicznych grup wsparcia dla seniorów, rodziców, 

wolontariuszy i osób w trudnej sytuacji życiowej, 

• prowadzenie stref relaksu i otwartych spotkań integracyjnych, 

• rozwijanie inicjatyw „człowiek dla człowieka” – np. kawiarenki 

wsparcia, kręgi rozmów, spacery terapeutyczne, 

• tworzenie bezpiecznych i przyjaznych miejsc sprzyjających 

nawiązywaniu relacji i odbudowie poczucia wspólnoty. 

c) Wspieranie integracji międzypokoleniowej i miasto–wieś jako 

formy budowania więzi społecznych 

• organizacja spotkań, wydarzeń i warsztatów łączących różne 

pokolenia wokół wspólnych działań (np. kulinaria, rękodzieło, 

działania plenerowe), 

• inicjowanie projektów i wymian doświadczeń między 

mieszkańcami miast i wsi, 

• realizacja wydarzeń integrujących społeczności lokalne wokół 

idei wspólnego zdrowia i dobrostanu, 

• promowanie współpracy i dialogu międzypokoleniowego jako 

źródła wsparcia emocjonalnego. 

d) Rozwijanie aktywności społecznej jako formy wzmacniania 

dobrostanu psychicznego 

• angażowanie mieszkańców w działania wolontariackie, 

samopomocowe i lokalne inicjatywy społeczne, 

• wspieranie aktywności twórczej i kulturalnej sprzyjającej 

wyrażaniu emocji i budowaniu poczucia sensu, 

• organizacja projektów społecznych łączących troskę o innych z 

dbałością o siebie (np. „Pomagając – też się wzmacniam”), 

• promocja zdrowia psychicznego w społecznościach lokalnych 

poprzez kampanie informacyjne i edukacyjne. 

e) Edukacja i destygmatyzacja problemów zdrowia psychicznego 

• prowadzenie działań informacyjnych i edukacyjnych 

zwiększających świadomość społeczną na temat znaczenia 

zdrowia psychicznego, 
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• promowanie postaw otwartości, empatii i solidarności wobec 

osób w kryzysie psychicznym, 

• włączanie tematów zdrowia emocjonalnego w działania 

edukacyjne i kulturalne Pracowni. 

CEL OPERACYJNY 3.4: Budowanie świadomości ekologicznej poprzez łączenie zdrowia 

człowieka ze zdrowiem środowiska. 

Celem jest rozwijanie świadomości mieszkańców w zakresie ścisłej zależności między zdrowiem 

człowieka a kondycją środowiska naturalnego. Pracownia Inicjatyw Społecznych dąży do 

promowania stylu życia w zgodzie z naturą, opartego na odpowiedzialności za siebie, innych i 

otaczającą przyrodę. Poprzez działania edukacyjne, ekologiczne i integracyjne – takie jak warsztaty, 

akcje sprzątania, sadzenie drzew, saunowanie w naturze czy kąpiele w jeziorze – organizacja 

zachęca do troski o środowisko jako warunek zdrowia, równowagi i dobrostanu całej społeczności. 

Kierunki działań: a) Edukacja ekologiczna i zdrowotna mieszkańców 

• organizacja warsztatów, wykładów i spotkań poświęconych 

wpływowi środowiska naturalnego na zdrowie człowieka (rola 

lasu, wody, powietrza, gleby i roślin), 

• prowadzenie zajęć edukacyjnych dotyczących zasad 

permakultury – czyli tworzenia zrównoważonych ekosystemów 

ogrodowych inspirowanych naturą, 

• opracowanie i dystrybucja materiałów edukacyjnych (broszur, 

filmów, artykułów) promujących ekologiczny styl życia i 

praktyczne zastosowanie permakultury w codzienności (np. 

ogród na balkonie, zielony parapet, kompostowanie), 

• realizacja spotkań w szkołach, klubach seniora i organizacjach 

lokalnych poświęconych świadomemu, zdrowemu życiu w 

harmonii z naturą. 

b) Łączenie działań prozdrowotnych z proekologicznymi 

• organizacja wydarzeń w naturze, które jednocześnie promują 

zdrowie i troskę o środowisko (np. saunowanie w naturze, 

kąpiele w jeziorze, spacer ekologiczny, leśne warsztaty 

relaksacyjne), 

• popularyzacja ekologicznych praktyk wspierających zdrowie, 

takich jak uprawa ziół, własnych warzyw czy korzystanie z 

naturalnych produktów pielęgnacyjnych, 

• promowanie zasady „zdrowy człowiek = zdrowe środowisko” 

poprzez łączenie aktywności ruchowej i regeneracyjnej z 

działaniami ekologicznymi. 

c) Rozwój inicjatyw ekologicznych i społecznych opartych na 

permakulturze 

• tworzenie i wspieranie lokalnych ogrodów permakulturowych, 

zielonych stref relaksu i ogrodów społecznych, 
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• realizacja projektu „Permakultura na parapecie i balkonie” – 

jako modelowego przykładu wykorzystania małych przestrzeni 

miejskich do uprawy roślin, 

• organizacja praktycznych warsztatów ogrodniczych, pokazów 

sadzenia roślin, tworzenia kompostowników i naturalnych 

nawozów, 

• budowanie świadomości mieszkańców, że własna uprawa i 

kontakt z ziemią mają pozytywny wpływ na zdrowie fizyczne i 

psychiczne. 

d) Wspieranie relacji miasto–wieś poprzez wspólne działania 

ekologiczne i edukacyjne 

• organizacja wizyt studyjnych, spotkań i wymiany doświadczeń 

między mieszkańcami miast i wsi w zakresie ekologii, zdrowego 

żywienia i permakultury, 

• wspólne projekty łączące społeczności wiejskie (dysponujące 

przestrzenią i doświadczeniem) z miejskimi (posiadającymi 

potencjał organizacyjny i edukacyjny), 

• tworzenie programów partnerskich promujących współpracę na 

rzecz ochrony środowiska i zrównoważonego rozwoju regionu, 

• rozwój wolontariatu ekologicznego angażującego mieszkańców 

różnych środowisk i pokoleń. 

e) Promocja postaw proekologicznych i stylu życia w zgodzie z 

naturą 

• organizacja kampanii społecznych, wydarzeń i konkursów 

promujących permakulturę oraz ekologiczne praktyki w życiu 

codziennym (np. oszczędzanie wody, ograniczenie plastiku, 

recykling), 

• wspieranie inicjatyw artystycznych i kulturalnych inspirowanych 

naturą i ideą współistnienia człowieka ze środowiskiem, 

• budowanie wizerunku Pracowni jako organizacji promującej 

zdrowie i ekologię w duchu filozofii permakultury – harmonii, 

współpracy i szacunku dla natury. 
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Cel strategiczny 4:  Rozwój instytucjonalny i profesjonalizacja kadry PRACOWNI  

Celem strategicznym Pracowni Inicjatyw Społecznych jest wzmocnienie potencjału 

instytucjonalnego organizacji poprzez profesjonalizację zespołu, rozwój kompetencji 

członków i wolontariuszy, a także stworzenie stabilnych podstaw formalno-prawnych, 

organizacyjnych i finansowych dla dalszego rozwoju. Pracownia dąży do przekształcenia się 

w silny, profesjonalny podmiot obywatelski o wysokiej rozpoznawalności, zdolny do 

długofalowego planowania, realizacji projektów o zasięgu regionalnym i krajowym oraz 

skutecznego wspierania społeczności lokalnych. 

CEL OPERACYJNY 4.1: Udoskonalenie struktur organizacyjnych i formalno-prawnych. 

Celem jest systematyczne podnoszenie kwalifikacji członków, wolontariuszy i współpracowników 

Pracowni poprzez udział w szkoleniach, warsztatach oraz działaniach rozwojowych. Pracownia 

stawia na budowanie zespołu o wysokich kompetencjach społecznych, menedżerskich, 

edukacyjnych i animacyjnych. Wzmacnianie potencjału ludzkiego ma kluczowe znaczenie dla 

skutecznej realizacji misji organizacji i jej długofalowego rozwoju. 

Kierunki działań: a) Rozwój kompetencji społecznych, menedżerskich i 

animacyjnych członków Pracowni: 

1. organizacja szkoleń i warsztatów z zakresu: animacji społecznej i 

pracy z grupą, komunikacji interpersonalnej, mediacji i 

rozwiązywania konfliktów, zarządzania zespołem i 

wolontariatem, planowania i realizacji działań społecznych, 

wystąpień publicznych i reprezentowania organizacji na 

zewnątrz. 

• wspieranie rozwoju osobistego liderów i wolontariuszy poprzez 

mentoring, coaching wewnętrzny oraz wymianę doświadczeń 

między członkami zespołu. 

• rozwijanie kompetencji przywódczych wśród młodszych 

członków i wolontariuszy – przygotowanie ich do pełnienia 

funkcji koordynatorów i animatorów lokalnych działań. 

b) Podnoszenie kwalifikacji w zakresie zarządzania projektami i 

finansami NGO 

• udział w szkoleniach z zakresu planowania, realizacji i rozliczania 

projektów społecznych, 

• rozwój umiejętności w zakresie pisania wniosków grantowych, 

raportowania i ewaluacji działań, 

• wzmocnienie kompetencji w obszarze księgowości, zarządzania 

budżetem, polityki rachunkowości i pozyskiwania środków z 

różnych źródeł, 

• wdrażanie w zespole kultury odpowiedzialności, przejrzystości i 

efektywności finansowej. 

c) Rozwój kompetencji prozdrowotnych i edukacyjnych kadry: 
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2. szkolenia specjalistyczne i warsztaty praktyczne w zakresie: 

pierwszej pomocy przedmedycznej, bezpiecznego saunowania i 

morsowania, aromaterapii, oddechu, relaksacji i metod 

naturalnej regeneracji, prowadzenia zajęć edukacyjno-

profilaktycznych i prozdrowotnych dla dzieci, młodzieży, 

dorosłych i seniorów. 

• rozwijanie umiejętności praktycznych podczas wydarzeń 

edukacyjnych i plenerowych prowadzonych przez Pracownię 

(m.in. warsztaty, turnusy, pikniki prozdrowotne). 

• nawiązanie współpracy z ekspertami i instytucjami 

szkoleniowymi z Polski i zagranicy w celu zapewnienia wysokiej 

jakości kształcenia (m.in. współpraca z Permaculture Dalmatia). 

d) Integracja i budowanie zespołu Pracowni 

• organizacja cyklicznych spotkań zespołu o charakterze roboczym 

i integracyjnym, 

• prowadzenie wspólnych działań zespołowych w duchu 

współpracy i wzajemnego uczenia się, 

• tworzenie przyjaznej kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, 

współodpowiedzialności i wzajemnym wsparciu, 

• promowanie idei uczenia się przez działanie – rozwój 

kompetencji poprzez praktyczne uczestnictwo w projektach, 

wydarzeniach i inicjatywach społecznych. 

CEL OPERACYJNY 4.2: Dywersyfikacja źródeł finansowania działalności 

Celem jest zapewnienie trwałego i stabilnego rozwoju finansowego Pracowni poprzez 

pozyskiwanie środków z różnych źródeł – publicznych, prywatnych i komercyjnych. Po 

przekształceniu ze stowarzyszenia zwykłego w stowarzyszenie rejestrowe w KRS, organizacja zyska 

nowe możliwości rozwoju, w tym ubiegania się o szerszy zakres dotacji, grantów i darowizn oraz 

prowadzenia działalności odpłatnej pożytku publicznego. Zróżnicowanie źródeł finansowania 

zwiększy niezależność Pracowni, umożliwi realizację długofalowych projektów i wzmocni jej 

pozycję jako stabilnego partnera społecznego w regionie. 

Kierunki działań: a) Pozyskiwanie środków z dotacji i grantów publicznych: 

• systematyczne aplikowanie o środki z programów krajowych, 

regionalnych i europejskich (m.in. NIW-CRSO, Aktywni+, PROO, 

NOWEFIO, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego, 

Rządowy Program Wspierania NGO, granty samorządowe), 

• rozwój kompetencji zespołu w zakresie pisania wniosków i 

zarządzania projektami finansowanymi z funduszy publicznych, 

• aktywne monitorowanie ogłoszeń konkursowych oraz tworzenie 

bazy potencjalnych źródeł finansowania działań statutowych, 

• budowanie partnerstw projektowych z innymi organizacjami w 

celu składania wspólnych wniosków i realizacji większych 

przedsięwzięć. 
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b) Rozwój działalności odpłatnej pożytku publicznego: 

• przygotowanie i wdrożenie odpłatnej oferty edukacyjnej i 

prozdrowotnej po zarejestrowaniu organizacji w KRS (np. 

warsztaty zdrowia, edukacja ekologiczna, zajęcia z saunowania, 

morsowania, aromaterapii, regeneracji naturalnej), 

• opracowanie i wprowadzenie cennika odpłatnych usług 

społecznych zgodnych z celami statutowymi Pracowni, 

• promocja oferty wśród szkół, instytucji samorządowych, 

organizacji senioralnych i grup lokalnych, 

• zapewnienie wysokiej jakości usług poprzez profesjonalne 

przygotowanie kadry i dostosowanie zaplecza technicznego 

(mobilne sauny, sprzęt edukacyjny). 

c) Pozyskiwanie środków od osób prywatnych i firm (filantropia 

społeczna i CSR): 

• budowanie relacji z lokalnym biznesem i przedsiębiorcami w 

celu rozwijania partnerstw w ramach społecznej 

odpowiedzialności biznesu (CSR), 

• uruchomienie kampanii darowizn i zbiórek (m.in. przez portale 

crowdfundingowe, 1,5% podatku, akcje w mediach 

społecznościowych), 

• stworzenie systemu współpracy z darczyńcami indywidualnymi 

– np. Klub Przyjaciół Pracowni, program „Zostań Ambasadorem 

Zdrowia”, 

• przygotowanie materiałów promujących darowizny i 

sponsorowanie działań prospołecznych oraz edukacyjnych (np. 

pikników zdrowia, warsztatów profilaktycznych). 

d) Rozwijanie współpracy z samorządami i instytucjami 

publicznymi: 

• nawiązywanie i umacnianie relacji z samorządami gminnymi i 

powiatowymi w województwie zachodniopomorskim, 

• wspólne planowanie działań o charakterze zdrowotnym, 

edukacyjnym i integracyjnym na rzecz mieszkańców, 

• tworzenie lokalnych porozumień o współpracy (listy intencyjne, 

partnerstwa projektowe), 

• udział w konsultacjach społecznych i sieciach NGO, co wzmocni 

wizerunek Pracowni jako wiarygodnego partnera społecznego. 

e) Wzmocnienie kompetencji zespołu w zakresie zarządzania 

finansami i fundraisingu: 

• organizacja szkoleń i warsztatów z zakresu fundraisingu, 

marketingu społecznego, komunikacji z darczyńcami i 

sponsorami, 
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• rozwój umiejętności tworzenia długofalowych planów 

finansowych i budżetów rocznych, 

• wdrożenie narzędzi do planowania i monitorowania wpływów 

finansowych z różnych źródeł, 

• budowanie kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnym 

gospodarowaniu środkami i przejrzystości finansowej 

CEL OPERACYJNY 4.3: Wzmocnienie systemu zarządzania finansami i przejrzystości działań 

Celem działań w tym obszarze jest zapewnienie trwałości, przejrzystości i skuteczności 

funkcjonowania Pracowni Inicjatyw Społecznych poprzez uporządkowanie ram formalnych, rozwój 

kompetencji zespołu oraz stworzenie stabilnych podstaw finansowych dla dalszego rozwoju 

działalności statutowej. 

Kierunki działań: a) Udoskonalenie struktur organizacyjnych i formalno-prawnych: 

• przegląd i aktualizacja dokumentów wewnętrznych 

(regulaminów, procedur, zasad działania, polityki 

rachunkowości, regulaminu wydatkowania środków), 

• przygotowanie do przekształcenia Pracowni ze stowarzyszenia 

zwykłego w stowarzyszenie rejestrowe w KRS, 

• opracowanie i wdrożenie nowych procedur zarządzania 

finansami i majątkiem organizacji, 

• opracowanie Kodeksu etycznego oraz Polityki jawności i 

przejrzystości działań – promującej odpowiedzialność, uczciwość 

i transparentność w działaniu, 

• wdrożenie corocznego systemu planowania i ewaluacji działań 

organizacji. 

b) Wzmocnienie kompetencji zespołu w zakresie prawa, finansów 

i zarządzania projektami: 

• organizacja cyklicznych szkoleń i warsztatów z zakresu prawa o 

stowarzyszeniach, rachunkowości, finansów publicznych i 

rozliczania dotacji, 

• rozwój wiedzy z obszaru pozyskiwania środków zewnętrznych, 

prowadzenia księgowości NGO i zasad rozliczeń grantów, 

• szkolenia z zakresu zarządzania projektami, kontroli finansowej i 

ewaluacji działań, 

• rozwój umiejętności w zakresie planowania budżetów i 

raportowania finansowego, 

• udział członków zespołu w certyfikowanych kursach i 

szkoleniach dotyczących finansów, administracji oraz prawa 

organizacji pozarządowych. 

c) Usprawnienie systemu zarządzania finansami: 

• wdrożenie przejrzystych zasad gospodarowania środkami 

finansowymi, 
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• wprowadzenie systemu elektronicznego ewidencjonowania 

przychodów i wydatków, 

• usprawnienie obiegu dokumentów finansowych (faktur, umów, 

rachunków) poprzez cyfryzację procesów, 

• stała współpraca z biurem rachunkowym w zakresie księgowości 

i doradztwa podatkowego, 

• monitorowanie realizacji budżetów projektowych i planu 

finansowego organizacji. 

d) Zapewnienie jawności i przejrzystości działań Pracowni 

• publikowanie rocznych sprawozdań finansowych i 

merytorycznych na stronie internetowej organizacji, 

• udostępnianie informacji o źródłach finansowania, kosztach 

realizowanych projektów i osiągniętych efektach, 

• opracowanie i wdrożenie zasad komunikacji z członkami, 

wolontariuszami i partnerami w zakresie finansów i wyników 

działań, 

• promowanie kultury zaufania i otwartości – regularne 

informowanie społeczności lokalnej o działalności Pracowni, 

• budowanie wizerunku organizacji jako transparentnego, 

wiarygodnego i odpowiedzialnego partnera społecznego. 

e) Rozwijanie partnerstw wspierających trwałość finansową 

Pracowni 

• współpraca z innymi organizacjami, samorządami, firmami i 

instytucjami w zakresie realizacji wspólnych przedsięwzięć, 

• uczestnictwo w sieciach organizacji pozarządowych i forach 

współpracy obywatelskiej, 

• rozwijanie relacji z partnerami biznesowymi i społecznymi w 

oparciu o zasady społecznej odpowiedzialności, 

• wymiana doświadczeń z innymi NGO w zakresie zarządzania 

finansami i przejrzystości działań 

CEL OPERACYJNY 4.4: Rozwój zaplecza technicznego i infrastruktury Pracowni 

Celem jest stworzenie nowoczesnego, dostępnego i dobrze wyposażonego zaplecza, które 

umożliwi sprawną realizację działań statutowych i projektowych. Pracownia dąży do rozwoju 

infrastruktury technicznej, informatycznej i lokalowej, sprzyjającej współpracy, integracji i 

efektywnej pracy zespołu. Inwestycje w sprzęt, technologie i przestrzeń pozwolą zwiększyć skalę 

oraz jakość podejmowanych inicjatyw, a także zapewnią pełną dostępność działań dla wszystkich 

grup odbiorców. 

Kierunki działań: a) Inwestycje w sprzęt i wyposażenie wspierające realizację 

działań statutowych 

• zakup i modernizacja sprzętu umożliwiającego prowadzenie 

warsztatów, spotkań, wydarzeń oraz działań terenowych (np. 
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mobilne sauny, nagłośnienie, projektory, namioty, zestawy 

warsztatowe); 

• doposażenie biura i pracowni w sprzęt biurowy oraz środki 

transportu niezbędne do realizacji zadań w terenie; 

• rozwój mobilnych form działalności Pracowni – zakup 

wyposażenia ułatwiającego realizację działań w różnych 

lokalizacjach. 

b) Poprawa warunków lokalowych i organizacja przyjaznej 

przestrzeni pracy 

• pozyskanie nowej siedziby na cele biurowe  i warsztatowe w 

celu zapewnienia funkcjonalności, bezpieczeństwa i komfortu 

użytkowników; 

• aranżacja przestrzeni sprzyjającej współpracy, kreatywności oraz 

integracji zespołu (np. strefa spotkań), 

• wprowadzenie rozwiązań ekologicznych i energooszczędnych 

(np. oświetlenie LED,  ograniczenie zużycia energii). 

c) Rozwój zaplecza IT i narzędzi komunikacji 

• zakup i wdrożenie nowoczesnych komputerów, 

oprogramowania, sprzętu multimedialnego oraz narzędzi 

wspierających zarządzanie projektami; 

• rozwój systemów cyfrowych służących do promocji działań 

Pracowni (strona internetowa, platformy społecznościowe, 

newsletter, bazy kontaktów); 

• wprowadzenie narzędzi umożliwiających zdalną współpracę i 

komunikację zespołu (wideokonferencje, współdzielone 

dokumenty, chmura danych). 

d) Zapewnienie dostępności infrastruktury i działań Pracowni: 

• dostosowanie przestrzeni lokalowych i sprzętu do potrzeb osób 

starszych i z niepełnosprawnościami (m.in. podjazdy, 

oznaczenia, kontrastowe tablice informacyjne, ergonomiczne 

meble); 

• wyposażenie pracowni w sprzęt ułatwiający uczestnictwo osób 

o ograniczonej mobilności lub percepcji (np. pętle indukcyjne, 

powiększalniki, laptopy z oprogramowaniem wspomagającym); 

• zapewnienie dostępności cyfrowej materiałów promocyjnych i 

informacyjnych (np. napisy, audiodeskrypcja, wersje 

uproszczone językowo). 
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5. System wdrażania Strategii    
Skuteczne wdrażanie Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025–2030 wymaga 

jasno określonych zasad, ról i mechanizmów działania. System wdrażania opiera się na 

zasadach: transparentności, współodpowiedzialności, partnerstwa i ciągłego doskonalenia. 

Obejmuje on zarówno strukturę zarządzania, jak i procesy monitorowania postępów oraz 

ewaluacji efektów 

System wdrażania Strategii zakłada ciągłe uczenie się, refleksję i współodpowiedzialność. 

Jego siłą jest partnerski model zarządzania, oparcie na dialogu i współpracy oraz otwartość 

na innowacje. Dzięki temu Strategia nie jest dokumentem statycznym, lecz żywym 

narzędziem rozwoju – wspierającym Pracownię Inicjatyw Społecznych w realizacji jej misji, 

wzmacnianiu kapitału społecznego i budowaniu społeczeństwa obywatelskiego w regionie 

Pomorza Zachodniego. 

Strategia jest dokumentem dynamicznym – może być aktualizowana w zależności od zmian 

społecznych, finansowych, prawnych lub organizacyjnych. 

Aktualizacji dokonuje Zarząd PRACOWNI, po konsultacjach z zespołem, partnerami i 

interesariuszami, szczególnie w sytuacjach: 

3. istotnych zmian w otoczeniu organizacji, 

4. pojawienia się nowych możliwości rozwoju lub źródeł finansowania, 

5. wyników ewaluacji wskazujących na potrzebę korekty działań. 

 

5.1 Monitorowanie wdrażania Strategii 

Monitoring wdrażania Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025–2030 

stanowi kluczowy element procesu zarządzania strategicznego. Jego głównym celem jest 

systematyczna ocena stopnia realizacji celów strategicznych i operacyjnych, analiza 

skuteczności podejmowanych działań oraz zapewnienie możliwości wprowadzania bieżących 

korekt w przypadku pojawienia się trudności lub zmieniających się warunków zewnętrznych 

Cele monitoringu 

Monitoring będzie miał na celu: 

• ocenę, w jakim stopniu realizowane są poszczególne cele i kierunki działań Strategii, 

• identyfikację barier, zagrożeń oraz czynników sprzyjających skutecznej realizacji 

strategii, 

• zapewnienie spójności działań z misją, wartościami i celami Pracowni, 

• dostarczanie członkom Stowarzyszenia informacji potrzebnych do podejmowania 

decyzji strategicznych i bieżących, 

• umożliwienie wprowadzania działań naprawczych lub aktualizacji strategii w razie 

potrzeby. 

Za realizację procesu monitorowania odpowiada Zespół ds. Wdrażania i Monitorowania 

Strategii, powołany przez członków Pracowni Inicjatyw Społecznych. 
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W skład Zespołu wejdą: 

• członkowie Stowarzyszenia, a w późniejszym okresie członkowie Zarządu 

• przedstawiciel wolontariuszy, 

• przedstawiciel partnerów zewnętrznych (np. organizacji współpracujących lub 

samorządu – w roli obserwatora). 

Zadania Zespołu: 

• zbieranie danych o realizowanych działaniach, 

• analiza postępów i rezultatów, 

• przygotowanie rocznego raportu z monitoringu, 

• przedstawianie wniosków i rekomendacji na Zebraniu Członków Pracowni. 

Monitoring będzie prowadzony systematycznie przez cały okres obowiązywania Strategii 

(2025–2030) i obejmie: 

• monitoring bieżący – prowadzony przez osoby realizujące projekty i zadania; polega 

na dokumentowaniu działań, efektów i problemów, 

• monitoring okresowy (roczny) – dokonywany przez Zespół ds. Wdrażania Strategii; 

obejmuje analizę wszystkich działań zrealizowanych w danym roku, 

• monitoring ewaluacyjny (końcowy i śródokresowy) – przeprowadzany po upływie 

połowy okresu obowiązywania Strategii (2027 r.) oraz po jej zakończeniu (2030 r.). 

Efektem monitoringu będzie: 

• coroczny raport z realizacji Strategii, 

• prezentacja wyników monitoringu podczas Zebrania Członków Pracowni, 

• rekomendacje dotyczące ewentualnych zmian lub aktualizacji Strategii. 

Proces monitorowania będzie opierał się na: 

• analizie wskaźników realizacji celów strategicznych i operacyjnych, 

• sprawozdaniach z realizowanych projektów, 

• ankietach i konsultacjach z uczestnikami działań (beneficjentami, partnerami, 

wolontariuszami), 

• analizie dokumentacji organizacyjnej (sprawozdania merytoryczne, finansowe, 

protokoły spotkań, raporty projektowe), 

• spotkaniach ewaluacyjnych z zespołem i partnerami, podczas których omawiane 

będą postępy, wyzwania i sukcesy. 

Wskaźniki monitorowania mogą obejmować: 

• liczbę zrealizowanych działań (warsztatów, projektów, spotkań), 

• liczbę uczestników i beneficjentów, 

• liczbę partnerstw i współprac z instytucjami, 

• stopień realizacji celów operacyjnych, 

• poziom zaangażowania członków i wolontariuszy, 

• wzrost rozpoznawalności Pracowni i jej wpływu społecznego, 

• poprawę potencjału organizacyjnego (np. liczba szkoleń kadry, nowe źródła 

finansowania). 
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Raportowanie i wnioski z monitoringu 

• Raport z monitoringu będzie opracowywany raz w roku i zatwierdzany przez Zarząd 

Stowarzyszenia. 

• Raport zostanie przedstawiony wszystkim członkom Pracowni podczas Zebrania 

Członków, a jego omówienie będzie stałym punktem porządku obrad. 

• Wnioski z raportu posłużą do aktualizacji rocznych planów działań oraz korekty 

kierunków wdrażania Strategii. 

• Podsumowanie działań i efektów realizacji Strategii będzie publikowane w 

sprawozdaniach merytorycznych Pracowni i udostępniane publicznie (np. na stronie 

internetowej). 

Ewaluacja i aktualizacja Strategii 

Co najmniej raz na dwa lata Zespół ds. Wdrażania Strategii przeprowadzi pogłębioną 

ewaluację jej realizacji, obejmującą: 

• analizę skuteczności działań, 

• ocenę poziomu realizacji celów strategicznych, 

• konsultacje z członkami, partnerami i odbiorcami działań, 

• rekomendacje dotyczące ewentualnych zmian w Strategii. 

W przypadku istotnych zmian w otoczeniu społecznym, prawnym lub finansowym Pracowni 

(np. nowe programy, partnerstwa, potrzeby społeczne) Strategia może zostać 

zaktualizowana lub rozszerzona na podstawie decyzji Zebrania Członków Stowarzyszenia. 
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Tabela wskaźników monitoringu wdrażania Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025–2030 

Cel strategiczny Wskaźnik realizacji Źródło danych 
Częstotliwość 

pomiaru 

Osoba / zespół 

odpowiedzialny 

Cel strategiczny 1: 

Rozwój 

społeczeństwa 

obywatelskiego – 

wzmocnienie działań 

Pracowni w zakresie 

partycypacji 

obywatelskiej 

Wskaźniki rezultatu (efektu działań): 

1. Liczba osób 
zaangażowanych w procesy 
partycypacyjne (np. 
konsultacje społeczne, 
budżet obywatelski, debaty 
lokalne) zainicjowane lub 
wspierane przez Pracownię. 

2. Wzrost poziomu 
świadomości obywatelskiej 
uczestników działań 
Pracowni (na podstawie 
badań ankietowych przed i 
po działaniach). 

3. Liczba inicjatyw 
obywatelskich powstałych 
przy wsparciu Pracowni. 

4. Odsetek uczestników działań 
deklarujących większą chęć 
angażowania się w życie 
publiczne po udziale w 
działaniach Pracowni. 

5. Poziom satysfakcji 
uczestników z działań 
wspierających partycypację 
obywatelską (na podstawie 
ewaluacji, ankiet). 

1. Listy obecności, formularze 
rejestracyjne, raporty z 
wydarzeń. 

2. Ankiety przed i po udziale 
w działaniach (pre- i post-
testy), wywiady z 
uczestnikami. 

3. Rejestr inicjatyw 
prowadzony przez 
Pracownię, raporty z 
monitoringu lokalnego. 

4. Ankiety ewaluacyjne, 
wywiady indywidualne lub 
grupowe (focus group). 

5. Ankiety satysfakcji po 
wydarzeniach, formularze 
online, opinie uczestników. 

6. Kalendarz wydarzeń 
Pracowni, raporty 
merytoryczne, 
harmonogramy działań. 

7. Dokumentacja spotkań 
(protokóły, listy 
obecności), raporty ze 
spotkań, ogłoszenia. 

Corocznie 

Zespół ds. projektów 
obywatelskich i 
wolontariatu, 
koordynator Strategii 
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Wskaźniki rezultatu (efektu 
działań): 

6. Liczba osób 
zaangażowanych w procesy 
partycypacyjne (np. 
konsultacje społeczne, 
budżet obywatelski, debaty 
lokalne) zainicjowane lub 
wspierane przez Pracownię. 

7. Wzrost poziomu 
świadomości obywatelskiej 
uczestników działań 
Pracowni (na podstawie 
badań ankietowych przed i 
po działaniach). 

8. Liczba inicjatyw 
obywatelskich powstałych 
przy wsparciu Pracowni. 

9. Odsetek uczestników działań 
deklarujących większą chęć 
angażowania się w życie 
publiczne po udziale w 
działaniach Pracowni. 

10. Poziom satysfakcji 
uczestników z działań 
wspierających partycypację 
obywatelską (na podstawie 
ewaluacji, ankiet). 

 

8. Umowy partnerskie, listy 
intencyjne, notatki ze 
spotkań, baza kontaktów. 
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Cel strategiczny 2: 

Partnerstwo buduje 

– wzmocnienie 

pozycji PIS jako 

silnego i 

wiarygodnego 

partnera 

społecznego 

Wskaźniki rezultatu (efektu 
działań): 

1. Liczba instytucji i organizacji, 
które nawiązały stałą 
współpracę z Pracowni. 

2. Liczba partnerstw 
formalnych zawartych przez 
Pracowni (np. umowy, listy 
intencyjne, porozumienia). 

3. Poziom rozpoznawalności 
Pracowni jako partnera 
społecznego w regionie (na 
podstawie badań opinii / 
ankiet). 

4. Liczba zaproszeń do udziału 
Pracowni w zespołach 
doradczych, grupach 
roboczych, konsultacjach 
publicznych. 

5. Liczba wspólnych inicjatyw i 
projektów zrealizowanych z 
partnerami (NGO, 
samorządy, instytucje 
publiczne). 

Wskaźniki produktu (działań 
podjętych przez PIS): 

1. Liczba spotkań partnerskich, 
sieciujących i 
konsultacyjnych z udziałem 
PIS. 

1. Rejestr partnerstw 
prowadzony przez PIS, 
umowy, protokoły ustaleń. 

2. Archiwum dokumentów 
Pracowni, baza partnerów. 

3. Badania opinii, ankiety 
wśród interesariuszy, 
monitoring mediów 
lokalnych. 

4. Ankiety ewaluacyjne, 
wywiady z partnerami, 
formularze oceny 
współpracy. 

5. Korespondencja 
przychodząca, zaproszenia, 
dokumentacja spotkań. 

6. Raporty projektowe, 
harmonogramy działań, 
strony internetowe 
partnerów. 

7. Kalendarz wydarzeń, 
notatki ze spotkań, listy 
obecności. 

8. Materiały promocyjne, 
social media, raporty z 
kampanii, nagrania. 

9. Programy wydarzeń, 
materiały promocyjne, listy 
uczestników. 

Corocznie 

Zarząd PIS, 
koordynator ds. 
współpracy i 
partnerstw 
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2. Liczba działań promujących 
wizerunek PIS jako partnera 
(np. kampanie, wystąpienia, 
publikacje). 

3. Liczba wydarzeń 
współorganizowanych z 
partnerami (np. konferencje, 
debaty). 

4. Liczba podmiotów 
korzystających z doradztwa 
lub wsparcia 
merytorycznego PIS. 

10. Archiwum dokumentów, 
publikacje, rejestr 
ekspertyz. 

11. Formularze zgłoszeń, bazy 
beneficjentów, raporty 
doradców. 

Cel strategiczny 3: 

Promowanie 

zdrowego, 

naturalnego stylu 

życia oraz 

dobrostanu 

fizycznego i 

psychicznego 

mieszkańców 

Wskaźniki rezultatu (efektu 
działań): 

1. Liczba osób deklarujących 
zmianę nawyków na 
zdrowsze po udziale w 
działaniach PIS. 

2. Wzrost poziomu 
świadomości zdrowotnej i 
proekologicznej 
mieszkańców (badany przed 
i po działaniach). 

3. Odsetek uczestników 
programów PIS, którzy 
deklarują poprawę 
samopoczucia fizycznego 
i/lub psychicznego. 

4. Liczba osób aktywnie 
uczestniczących w 

1. Ankiety ewaluacyjne, wywiady 
indywidualne, formularze 
online. 

2. Ankiety przed i po działaniach 
(pre- i post-testy), testy 
wiedzy, grupy fokusowe. 

3. Kwestionariusze samooceny, 
skale dobrostanu (np. WHO-5), 
ankiety po wydarzeniach. 

4. Monitoring inicjatyw 
lokalnych, zgłoszenia do 
Pracowni, media 
społecznościowe 

 
 

Corocznie 

Zespół ds. zdrowia i 
ekologii, liderzy 
projektów 
tematycznych 
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cyklicznych działaniach 
promujących zdrowie i 
dobrostan. 

5. Liczba lokalnych inicjatyw 
zdrowotnych lub 
ekologicznych 
zainicjowanych przez 
mieszkańców 
zainspirowanych działaniami 
PIS. 

Wskaźniki produktu (działań 
podjętych przez PIS): 

1. Liczba zorganizowanych 
warsztatów, szkoleń, 
spacerów edukacyjnych, 
wykładów nt. zdrowego 
stylu życia. 

2. Liczba uczestników 
wydarzeń promujących 
zdrowie, równowagę 
psychiczną i kontakt z 
naturą. 

3. Liczba kampanii 
informacyjnych na temat 
zdrowia, ekologii, well-
beingu. 

4. Liczba materiałów 
edukacyjnych opracowanych 
i rozpowszechnionych 
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(broszury, e-booki, 
podcasty, filmy) 

5. Liczba partnerstw z 
lokalnymi podmiotami z 
sektora zdrowia, ekologii, 
sportu lub edukacji. 

Cel strategiczny 4: 

Rozwój 

instytucjonalny i 

profesjonalizacja 

kadry Pracowni 

Wskaźniki rezultatu (efektu 
działań): 

1. Wzrost poziomu 
kompetencji kadry Pracowni 
(na podstawie samooceny, 
testów wiedzy lub ewaluacji 
szkoleń). 

2. Liczba pracowników/kadra 
stała i współpracownicy 
uczestniczący w szkoleniach, 
kursach, mentoringu. 

3. Wzrost satysfakcji zespołu z 
warunków pracy i 
możliwości rozwoju 
zawodowego. 

4. Liczba nowych narzędzi, 
procedur lub standardów 
wdrożonych w działalności 
Pracowni. 

5. Stabilność zespołu – 
wskaźnik rotacji 
pracowników i 
współpracowników rok do 
roku 

1. Ankiety samooceny 
kompetencji, testy wiedzy 
przed i po szkoleniach, 
raporty trenerów. 

2. Listy obecności, certyfikaty, 
rejestry udziału w 
szkoleniach. 

3. Ankiety pracownicze, 
wywiady wewnętrzne, oceny 
okresowe. 

4. Dokumentacja wewnętrzna 
(regulaminy, instrukcje, 
procedury), raporty zarządu. 

5. Kadrowa ewidencja 
zatrudnienia i współpracy, 
zestawienia HR. 

6. Opisy projektów, raporty 
końcowe, dokumentacja 
projektowa. 

7. Sprawozdania finansowe, 
raporty z realizacji grantów, 
rejestr wniosków i dotacji. 

8. Kalendarz działań, 
harmonogramy szkoleń, listy 
obecności. 

Corocznie 

Zarząd PIS, Zespół ds. 
rozwoju 
instytucjonalnego, 
księgowość 
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6. Liczba projektów i działań 
zrealizowanych z 
wykorzystaniem nowych 
kompetencji kadry 

7. Poziom pozyskanych 
środków na rozwój 
instytucjonalny i 
profesjonalizację (granty, 
dotacje, fundusze). 

 
Wskaźniki produktu (działań 
podjętych przez Pracownię): 

1. Liczba przeprowadzonych 
szkoleń wewnętrznych i 
zewnętrznych dla zespołu. 

2. Liczba osób objętych 
procesami rozwojowymi 
(szkolenia, coaching, 
superwizje, mentoring). 

3. Liczba opracowanych 
dokumentów strategicznych, 
procedur, instrukcji (np. 
zarządzanie projektami, HR). 

4. Liczba audytów, ewaluacji i 
analiz przeprowadzonych w 
ramach rozwoju 
instytucjonalnego. 

5. Liczba zakupionych lub 
wdrożonych narzędzi 
cyfrowych lub systemów 

9. Rejestr uczestników, 
zaświadczenia, dokumentacja 
projektów rozwojowych. 

10. Zbiór dokumentów 
wewnętrznych, repozytorium 
organizacyjne. 

11. Raporty z audytów 
wewnętrznych/zewnętrznych, 
dokumentacja ewaluacyjna. 

12. Faktury zakupowe, licencje, 
raporty wdrożeniowe, 
instrukcje użytkowania 
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usprawniających pracę 
(CRM, ERP, platformy online 
itp.). 

Całościowy 

monitoring Strategii 

• Liczba zrealizowanych działań 
w stosunku do planu rocznego. 

• Stopień realizacji celów 
operacyjnych (w %). 

• Liczba działań korygujących i 
rekomendacji. 

• Poziom zaangażowania 
członków w realizację Strategii. 

Raporty roczne, sprawozdania z 
posiedzeń, ankiety członków, 
dokumentacja Zarządu. 

Corocznie oraz w 
połowie i na 
końcu okresu 
(2027, 2030) 

Zespół ds. Wdrażania 
i Monitorowania 
Strategii, Zarząd 
Pracowni. 
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5.2 Źródła finansowania Strategii 

Stabilność finansowa i racjonalne zarządzanie środkami stanowią fundament trwałego 

rozwoju Pracowni. Realizacja celów strategicznych na lata 2025–2030 wymaga nie tylko 

pozyskiwania środków finansowych z różnych źródeł, ale przede wszystkim świadomego, 

planowego i długofalowego zarządzania budżetem organizacji. 

Finanse są narzędziem służącym realizacji misji i celów statutowych Pracowni – nigdy zaś 

celem samym w sobie. Organizacja nie dąży jedynie do pozyskiwania funduszy na bieżące 

potrzeby, lecz buduje stabilny i zrównoważony system finansowania, który umożliwi 

konsekwentny rozwój w perspektywie wieloletniej. 

Założenia systemu finansowania Strategii 

System finansowania Strategii opiera się na czterech zasadniczych filarach: 

1. Spójność finansowania z misją i celami strategicznymi 

Każde działanie finansowane przez Pracownię musi wynikać z misji organizacji oraz 

bezpośrednio wspierać realizację celów strategicznych i operacyjnych. Środki 

finansowe i rzeczowe są narzędziem w służbie rozwoju społeczeństwa 

obywatelskiego, wzmacniania partnerstw, promocji zdrowego stylu życia oraz 

budowy silnej instytucji społecznej. 

2. Planowanie finansowe w ujęciu strategicznym i operacyjnym 

Pracownia prowadzić będzie wieloletnie planowanie finansowe, obejmujące zarówno 

plan dochodów i wydatków w skali roku, jak i prognozę finansową do 2030 roku. 

Działania te będą powiązane z harmonogramem realizacji celów strategicznych i 

planami projektowymi. 

3. Dywersyfikacja źródeł finansowania 

Organizacja nie może opierać swojej działalności wyłącznie na środkach grantowych. 

W celu minimalizacji ryzyka utraty płynności finansowej Pracownia rozwijać będzie 

różne formy finansowania: publiczne, unijne, prywatne, społeczne i własne. 

4. Budowa trwałej stabilności finansowej 

Pracownia będzie dążyć do tworzenia kapitału rezerwowego (tzw. kapitału żelaznego) 

oraz do wprowadzenia systemu monitorowania płynności finansowej. Umożliwi to 

zachowanie ciągłości działalności w okresach pomiędzy projektami i zapewni środki 

na niezbędne wydatki administracyjne oraz inwestycyjne. 

 

Kierunki polityki finansowej PRACOWNI na lata 2025–2030 

Zgodnie z przyjętą Strategią, polityka finansowa organizacji będzie ukierunkowana na: 

• wzmacnianie stabilności i przewidywalności finansowania poprzez planowanie 

wieloletnie, 

• pozyskiwanie środków z różnych, komplementarnych źródeł, 

• stopniowe zwiększanie udziału dochodów własnych w strukturze finansowej 

organizacji, 
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• rozwijanie kompetencji zespołu w zakresie fundraisingu, zarządzania projektami i 

księgowości, 

• budowanie relacji z darczyńcami indywidualnymi i instytucjonalnymi, 

• transparentne raportowanie finansowe i promowanie zasad etyki finansowej w NGO. 

 

Główne źródła finansowania Strategii 

Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych w latach 2025–

2030 opierać się będzie na następujących grupach źródeł: 

1. Środki publiczne krajowe i samorządowe 

To podstawowe źródło finansowania działań PRACOWNI, obejmujące: 

• Dotacje jednostek samorządu terytorialnego (gminy, powiaty, województwa) – 

pozyskiwane w trybie otwartych konkursów ofert na realizację zadań publicznych, 

zwłaszcza w obszarach: edukacji obywatelskiej, kultury, tradycji i tożsamości lokalnej, 

zdrowia publicznego i profilaktyki, integracji międzypokoleniowej, pomocy społecznej 

i wsparcia seniorów. 

• Środki rządowe i programy centralne, w szczególności: 

✓ Program Aktywni+ (KPRM), 

✓ Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich – NOWEFIO, 

✓ Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich – PROO 

✓ Program Korpus Solidarności – wsparcie dla wolontariatu, 

✓ Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, 

✓ Fundusz Edukacji Obywatelskiej oraz Fundusz Wspierania Organizacji 

Obywatelskich. 

Środki te będą przeznaczane zarówno na realizację projektów społecznych i edukacyjnych, 

jak i na rozwój instytucjonalny Pracowni. 

2. Fundusze Unii Europejskiej 

W latach 2025–2030 Pracownia planuje aktywnie uczestniczyć w pozyskiwaniu środków z 

nowej perspektywy finansowej UE 2021–2027, w ramach programów: 

• Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego (FERS) – działania w obszarze 

edukacji, integracji społecznej, partycypacji obywatelskiej i zdrowia. 

• Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ) – projekty regionalne i 

partnerskie wspierające rozwój społeczności lokalnych i innowacje społeczne. 

• Erasmus+ – projekty międzynarodowe w zakresie edukacji dorosłych, wymiany 

doświadczeń i rozwoju kompetencji społecznych. 

• Europejski Korpus Solidarności – projekty wolontariatu i solidarności 

międzypokoleniowej. 

• Programy Interreg i EOG – współpraca transgraniczna i międzynarodowa w zakresie 

zdrowia, edukacji i społeczeństwa obywatelskiego. 

Środki unijne będą kluczowe dla rozwoju potencjału instytucjonalnego, szkoleń kadry oraz 

tworzenia innowacyjnych projektów prospołecznych i prozdrowotnych. 
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3. Programy i fundusze grantowe krajowe i międzynarodowe 

PRACOWNIA będzie aktywnie uczestniczyć w naborach grantowych organizowanych przez 

instytucje publiczne i prywatne, w tym: 

• Program Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny (EOG i Norweskie Fundusze 

Finansowe), 

• Fundacje korporacyjne i społeczne, takie jak: 

✓ Fundacja PZU, 

✓ Fundacja LOTTO, 

✓ Fundacja ORLEN, 

✓ Fundacja BGK im. J.K. Steczkowskiego, 

✓ Fundacja Biedronki, 

✓ Fundacja Santander, 

✓ Fundacja Lidl Polska, 

• Regranting – programy pośrednie prowadzone przez organizacje parasolowe, sieci 

NGO lub ośrodki wsparcia organizacji obywatelskich. 

Współpraca z sektorem prywatnym i filantropijnym pozwoli na dywersyfikację źródeł 

finansowania, a także zwiększenie elastyczności finansowej w realizacji działań statutowych. 

4. Środki własne i dochody organizacji 

W perspektywie najbliższych lat PRACOWNIA planuje stopniowe zwiększanie udziału 

środków własnych w budżecie organizacji. Będą to przede wszystkim: 

• składki członkowskie, 

• przychody z odpłatnej działalności pożytku publicznego (np. warsztaty, szkolenia, 

turnusy prozdrowotne, doradztwo), 

• wpływy z działalności gospodarczej (po przekształceniu w stowarzyszenie rejestrowe i 

rejestracji w KRS), 

• dochody z wynajmu lub udostępniania infrastruktury, sprzętu lub przestrzeni (np. 

mobilnych balii i saun w ramach działań prozdrowotnych). 

Rozwój działalności własnej zapewni większą niezależność finansową oraz elastyczność w 

planowaniu działań statutowych. 

5. Filantropia indywidualna, społeczna i korporacyjna 

Ważnym uzupełnieniem systemu finansowania będą środki pozyskiwane od osób 

prywatnych, firm i społeczności lokalnych: 

• 1,5% podatku PIT – po uzyskaniu statusu organizacji pożytku publicznego (OPP), 

• Darowizny pieniężne i rzeczowe, 

• Zbiórki publiczne i kampanie crowdfundingowe, 

• Sponsoring społeczny (CSR) – współpraca z firmami i przedsiębiorstwami lokalnymi, 

• Aukcje charytatywne, kiermasze i loterie fantowe – działania integrujące 

społeczność wokół misji Pracownia. 

Rozwój tej sfery umożliwi budowanie trwałych więzi z mieszkańcami i partnerami oraz 

promowanie kultury dzielenia się i odpowiedzialności społecznej. 
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Strategiczne kierunki rozwoju finansowego 

W latach 2025–2030 PRACOWNIA dążyć będzie do: 

• utworzenia kapitału rezerwowego (żelaznego), gwarantującego stabilność finansową 

w okresach bez realizacji projektów, 

• opracowania polityki fundraisingowej, obejmującej plan pozyskiwania darczyńców, 

sponsorów i partnerów, 

• wdrożenia systemu raportowania finansowego i sprawozdawczości wewnętrznej, 

• zwiększenia kompetencji członków w zakresie finansów, rachunkowości projektowej i 

zarządzania, 

• rozwoju współpracy z ekspertami i instytucjami wspierającymi NGO w obszarze 

ekonomii społecznej. 

Podsumowanie 

Zrównoważony model finansowania Strategii Pracowni Inicjatyw Społecznych opiera się na 

połączeniu środków publicznych, unijnych, prywatnych, własnych i społecznych. Takie 

podejście pozwoli nie tylko na skuteczną realizację zaplanowanych działań, ale także na 

budowanie trwałej pozycji Pracowni jako organizacji stabilnej, wiarygodnej i niezależnej. 

Dywersyfikacja źródeł przychodów, planowanie długofalowe oraz rozwój mechanizmów 

zarządzania finansami zapewnią ciągłość funkcjonowania organizacji i umożliwią dalsze 

wspieranie społeczności lokalnych w duchu wartości obywatelskich, solidarności, zdrowia i 

współpracy międzypokoleniowej. 
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5.3 Potencjalne ryzyka i działania zapobiegawcze 

Realizacja Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025–2030, mimo solidnych 

podstaw i planowego podejścia, może napotkać różnorodne wyzwania i zagrożenia. 

Świadomość potencjalnych ryzyk oraz przygotowanie działań zapobiegawczych stanowią ważny 

element zarządzania strategicznego i warunek trwałości efektów Strategii. 

 

Obszar ryzyka 
Opis potencjalnego 

ryzyka 

Prawdopodobieństwo 

wystąpienia 

Skutki dla 

realizacji 

Strategii 

Działania zapobiegawcze 

/ minimalizujące ryzyko 

Finansowy 

Trudności w 

pozyskaniu środków 

zewnętrznych 

(dotacji, grantów) 

lub opóźnienia w ich 

wypłacie 

Średnie / Wysokie 

Ograniczenie 

zakresu działań, 

konieczność 

przesunięcia 

realizacji celów 

- Dywersyfikacja źródeł 

finansowania (środki 

własne, darowizny, 

sponsoring) - 

Utrzymywanie rezerwy 

finansowej - Plan B dla 

działań priorytetowych 

Kadrowy / 

organizacyjny 

Ograniczona 

dostępność 

personelu, 

wolontariuszy lub 

liderów Wypalenie 

zawodowe członków 

zespołu 

Średnie 

Spadek 

efektywności 

działań, 

opóźnienia w 

realizacji 

projektów 

- Systematyczne szkolenia 

i motywowanie zespołu - 

Dbałość o równowagę 

między pracą a 

odpoczynkiem - 

Włączanie nowych osób 

do zespołu i wolontariatu 

Zarządczy 

Brak spójności w 

zarządzaniu 

projektami lub 

komunikacji 

wewnętrznej 

Średnie 

Nieskuteczna 

realizacja części 

działań, konflikty 

wewnętrzne 

- Jasny podział zadań i 

odpowiedzialności - 

Regularne spotkania 

zespołu - Wdrożenie 

procedur organizacyjnych 

Społeczny 

Niska frekwencja 

uczestników działań, 

brak zainteresowania 

inicjatywami 

Średnie 

Ograniczenie 

oddziaływania 

społecznego 

działań 

- Badanie potrzeb grup 

docelowych - 

Dostosowanie oferty 

programowej do 

oczekiwań - Aktywna 

komunikacja i promocja 

działań 

Wizerunkowy 

Nieprawidłowa 

komunikacja, krytyka 

w mediach, błędy w 

przekazie 

Niskie / Średnie 

Utrata zaufania 

społecznego lub 

partnerów 

- Jasna polityka 

informacyjna i 

komunikacyjna - 

Monitorowanie 

przekazów medialnych - 

Szybkie reagowanie na 

sytuacje kryzysowe 

Partnerstwa i 

współpraca 

Ograniczone 

zaangażowanie 
Średnie 

Spowolnienie 

realizacji 

- Utrzymywanie stałego 

kontaktu z partnerami - 
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Obszar ryzyka 
Opis potencjalnego 

ryzyka 

Prawdopodobieństwo 

wystąpienia 

Skutki dla 

realizacji 

Strategii 

Działania zapobiegawcze 

/ minimalizujące ryzyko 

partnerów lub 

zmiany w otoczeniu 

samorządowym 

wspólnych 

działań, utrata 

części wsparcia 

Rozszerzanie sieci 

współpracy - 

Wzmacnianie relacji z 

sektorem prywatnym i 

obywatelskim 

Prawny / 

administracyjny 

Zmiany w przepisach 

dotyczących NGO lub 

zasad finansowania 

zadań publicznych 

Średnie 

Konieczność 

modyfikacji 

sposobu 

realizacji działań, 

opóźnienia 

- Stałe monitorowanie 

zmian prawnych - 

Konsultacje z doradcami 

prawnymi i księgowymi - 

Dostosowanie procedur 

organizacyjnych 

Technologiczny / 

komunikacyjny 

Awaria sprzętu, brak 

dostępu do narzędzi 

cyfrowych lub 

ograniczone 

kompetencje 

cyfrowe 

Niskie / Średnie 

Trudności w 

realizacji działań 

online i 

komunikacji 

- Utrzymanie aktualnego 

sprzętu i oprogramowania 

- Szkolenia z zakresu 

kompetencji cyfrowych - 

Zabezpieczenie kopii 

danych i dokumentacji 

 

System zarządzania ryzykiem w PRACOWNI będzie miał charakter ciągły i prewencyjny. 

Identyfikacja ryzyk, ich analiza oraz planowanie działań naprawczych będą prowadzone co 

najmniej raz w roku – w ramach procesu monitorowania i raportowania realizacji Strategii. 

Odpowiedzialność za nadzór nad ryzykiem ponosi Zarząd PRACOWNI, we współpracy z 

koordynatorem Strategii i liderami obszarów tematycznych. 

Dzięki systematycznej analizie ryzyk oraz szybkiemu reagowaniu na pojawiające się 

zagrożenia PRACOWNIA Inicjatyw Społecznych będzie mogła skutecznie wdrażać założenia 

Strategii, zachowując elastyczność i odporność na zmieniające się warunki społeczno-

ekonomiczne. 
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6. Podsumowanie 

 

Strategia Rozwoju Pracowni Inicjatyw Społecznych na lata 2025–2030 stanowi kompleksowy 

dokument kierunkowy, który określa wizję, misję, cele oraz sposoby działania organizacji w 

perspektywie najbliższych lat. Jej opracowanie i przyjęcie to wyraz dojrzałości 

instytucjonalnej Pracowni, a zarazem dowód świadomości, że rozwój społeczny, obywatelski 

i organizacyjny wymaga planowania, konsekwencji i systematyczności. 

Realizacja Strategii będzie prowadzona w duchu wartości, które od początku stanowią 

fundament działania PRACOWNI – otwartości, solidarności, współodpowiedzialności, 

partnerstwa i zaangażowania społecznego. Działania zaplanowane w dokumencie mają 

służyć nie tylko wzmacnianiu samej organizacji, ale przede wszystkim budowie silnych, 

aktywnych i współpracujących społeczności lokalnych, w których każdy mieszkaniec może 

odnaleźć przestrzeń dla swojej aktywności, samorealizacji i współtworzenia dobra 

wspólnego. 

 

Strategia zakłada, że w latach 2025–2030 PRACOWNIA będzie: 

• rozwijać się jako organizacja obywatelska o ugruntowanej pozycji w regionie 

Pomorza Zachodniego, 

• profesjonalizować swoje działania poprzez rozwój kompetencji zespołu i liderów, 

• rozszerzać ofertę programową w obszarze edukacji, zdrowia, kultury, aktywności 

społecznej i partycypacji obywatelskiej, 

• wzmacniać partnerstwa międzysektorowe z samorządami, instytucjami publicznymi, 

innymi organizacjami pozarządowymi oraz przedsiębiorstwami, 

• aktywnie uczestniczyć w budowaniu sieci współpracy i wymiany doświadczeń w 

regionie i kraju, 

• dbać o stabilność finansową i długofalowe planowanie rozwoju. 

 

Realizacja Strategii wymagać będzie zaangażowania wszystkich członków i 

współpracowników PRACOWNI, a także otwartości na współdziałanie z otoczeniem 

zewnętrznym – mieszkańcami, samorządami, instytucjami kultury, szkołami, grupami 

nieformalnymi i biznesem. Każde z działań wpisanych w dokument ma na celu nie tylko 

osiągnięcie konkretnych rezultatów projektowych, ale również budowanie trwałych relacji 

społecznych, wzmacnianie zaufania oraz kształtowanie postaw obywatelskich i 

prospołecznych. 

 

Dzięki konsekwentnemu wdrażaniu Strategii, PRACOWNIA stanie się organizacją: 

• stabilną instytucjonalnie i finansowo, 

• silną merytorycznie i programowo, 

• elastyczną i nowoczesną w działaniu, 

• rozpoznawalną i cenioną w środowisku społecznym i samorządowym, 

• inspirującą dla innych organizacji i liderów lokalnych. 
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W perspektywie 2030 roku PRACOWNIA Inicjatyw Społecznych umocni swoją rolę jako 

regionalne centrum aktywności obywatelskiej, edukacyjnej i społecznej, miejsce 

współpracy międzypokoleniowej, rozwoju osobistego i społecznego oraz przestrzeń 

twórczego działania. Jej wpływ będzie widoczny w postaci wzrostu aktywności mieszkańców, 

rozwoju wspólnot lokalnych, poprawy jakości życia i zwiększenia poziomu integracji 

społecznej. 

Podsumowując, Strategia jest nie tylko planem działania, ale również mapą rozwoju i 

drogowskazem dla przyszłości PRACOWNI – dokumentem, który łączy doświadczenie i 

tradycję z nowoczesnością i otwartością na zmiany. Jej konsekwentna realizacja przyczyni się 

do trwałego wzmocnienia społeczeństwa obywatelskiego w regionie Pomorza Zachodniego, 

czyniąc z PRACOWNI Inicjatyw Społecznych modelowy przykład organizacji obywatelskiej XXI 

wieku – profesjonalnej, wiarygodnej, współpracującej i zakorzenionej w lokalnej 

społeczności. 

 

 

Członkowie Stowarzyszenia   

PRACOWNIA INICJATYW SPOŁECZNYCH 


