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1. Wprowadzenie

Pracownia Inicjatyw Spotecznych (w dalszej czesci strategii bedzie uzywany skroét
PRACOWNIA) to stowarzyszenie zwykte, oficjalnie zarejestrowane 27.10.2016 r. pod pozycja
nr 14 w rejestrze stowarzyszen zwyktych prowadzonych przez Prezydenta Miasta Szczecin.
Stowarzyszenie powstato w celu:

e wspierania inicjatyw majacych na celu rozwdj zasobdw ludzkich,

e inicjowania i wspierania dziatalnosci oswiatowej, kulturalnej i naukowej zmierzajace;j
do samodoskonalenia,

e dziatania na rzecz rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych w sferze turystyki
i krajoznawstwa, ochrony srodowiska i zdrowia,

e kreowania i promowania pozytywnego wizerunku kultury polskiej, podtrzymywanie
tradycji narodowej oraz rozwdéj Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

e pomocy spotecznej, pracy na rzecz Srodowisk defaworyzowanych, szerzenie
wzajemnego zrozumienia i tolerancji,

e zapobiegania patologii, uzaleznieniom, wykluczeniu spotecznemu.

Zatozyciele PRACOWNI, jako gtéwny priorytet stowarzyszenia postawili na dziatalnos¢ na
rzecz dzieci i mtodziezy, jej aktywizacji, rozwoju i wszelakiej pomocy. W poczatkowych latach
funkcjonowania PRACOWNI jej dziatalno$¢ byta skoncentrowana na realizacje ww. priorytetu.
Obecnie cztonkowie stowarzyszenia dostrzegajg potrzebe oraz mozliwos$¢ rozwoju dziatalnos¢
w innych obszarach i chcg wyznaczy¢ nowe kierunki dziatania Stowarzyszenia.

Budowanie strategii rozwoju, a wiec planowanie dtugofalowych przedsiewzieé
zawierajgcych perspektywe zmian ilosciowych i jakosciowych, powinno wynikac z potrzeby
dziatan pobudzanych ludzkimi marzeniami i wyobraznig, majgcych istotny wplyw na
ksztattowanie wizji rozwoju oraz umiejetnosci jej urzeczywistniania. Strategia rozwoju jest
niezbedna, do wzrostu sity i wptywu organizacji, a takze zwiekszenia skutecznosci realizowanej
Misji i Wizji.

Prezentowana Strategia jest wiec jest dokumentem o charakterze planistycznym,
adresowanym do catej lokalnej spotecznosci z obszaru dziatania PRACOWNI. Z tej tez przyczyny
zostata tak opracowana, aby jej tres¢ zawierata cele i kierunki dziatania stowarzyszenia, ktore
przyczynig sie do aktywizacji spotecznosci, przede wszystkim poprzez wigczanie sie réznych
partnerow i mieszkancéw Pomorza Zachodniego do planowania i wdrazania lokalnych
inicjatyw oddolnych.

Dokument jest merytorycznie spdjny z zatozeniami zawartymi w dokumentach Strategicznych:

1. Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2023-2027. Cel nadrzedny lll. Szczecin

- miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego Ill.1. Budowanie kapitatu
spotecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludZzmi, poprawa relacji Miasto-
Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spoteczne;.
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2. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.
| Cel strategiczny — Otwarta spoteczno$¢. Swiadomi mieszkaicy i zaangazowane
spotecznosci — otwarte i przygotowane na wyzwania przysztosci. 1.3 Rozwdj
wspolnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego.

3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Cel 2. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom cztonkowie PRACOWNI dostrzegli potrzebe
rozszerzenia profilu dziatania stowarzyszenia i dostosowania do nowych wyzwan i oczekiwan.
Stad w 2022 r. przystgpiono do opracowania ,Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw
Spotecznych na lata: 2022-2027” w ramach projektu ,,Mtodziezowa Rada Gminy w Petczycach”
realizowanego z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny, finansowanego
z Funduszy EOG.

,Strategia Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata: 2022-2027” zostafa
opracowana przez przedstawicieli PRACOWNI (Cztonkéw, Doradcéw, pracownikdw,
wolontariuszy i 5 organizacje partnerskie), ktérzy uczestniczyli w warsztatach strategicznych
w Szczecinie i w Swinoujsciu).

Takie podejscie to wielkie wyzwanie i wielka szansa dla zmiany wizerunku lokalnych
organizacji pozarzgdowych. Zachecam wszystkich do zaangazowania sie w realizacje
zapisanych w strategii przedsiewzie¢ oraz pomystow.

Przedstawiciel Stowarzyszenia
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2.1 Podstawowe informacje o Pracowni Inicjatyw Spotecznych

Pracownia inicjatyw Spotecznych to stowarzyszenie zwykte zrzeszajace ludzi z pasjg i duza
wrazliwoscig spoteczng. Pracownia posiada staty zespdt oséb zaangazowanych w realizacje
dziatan statutowych. W skfad zespotu wchodza: cztonkowie stowarzyszenia (3 osoby), ktorzy
wykonujg prace gtéwnie spotecznie, 2 statych wolontariuszy (obstuga biura oraz strony
internetowej), oraz 5 specjalistow, ktorzy systematycznie wspdtpracujg przy realizacji réznego
rodzaju przedsiewzie¢, w tym sg zatrudniani do realizacji dziatan projektowych. Caty zespot
posiada odpowiednig wiedze oraz kompetencje umozliwiajgce prawidtowg realizacje celéw
stowarzyszenia. Pracownia Inicjatyw Spotecznych dziata w oparciu o Karte Zasad Dziatania
Organizacji Pozarzagdowych, czyli opiera swoje dziatania o takie wartosci jak: dobro wspdine,
legalizm, etyka, niezaleznos$¢, jawno$é, odpowiedzialnosé, rzetelno$é, rozliczalnosé,
partnerstwo, podziat wtadz i unikanie konfliktu intereséw.

Wsrod podstawowych standardéw dziatania pozwalajgcych skutecznie realizowac cele
statutowe znajdujg sie:

e stosowanie sie do obowigzujgcego w Polsce prawa;

e organizacja posiada zespét osdb ds. formalno-prawnych;

e benchmarking dziatalno$ci NGO w Polsce i za granicg;

e kultura funkcjonowania w otoczeniu, wspoétpraca z 3 sektorami gospodarki;

e budowanie kapitatu ludzkiego cztonkéw i wolontariuszy - udziat w szkoleniach,
seminariach, webinariach itp.;

e podejmowanie decyzji w sposéb demokratyczny w trybie spotkan i wymiany
pogladdw, wazne decyzje wymagajg sformalizowania w postaci uchwat;

e formutowanie dtugofalowych celéw w oparciu o analize otoczenia.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez:

1. wspieranie rozwoju wspodlnot i spoteczenstw lokalnych,

2. wspieranie szans o0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz pomoc osobom
w trudnej sytuacji zyciowej i osobom niepetnosprawnym,

3. inicjowanie dziatan, majgcych na celu promocje zdrowia i upowszechnienie wiedzy
spotfeczenstwa na temat ochrony zdrowia,

4. dziatalnos$¢ na rzecz organizacji, ktérych celami statutowymi jest: dziatalno$é naukowa,
naukowo-techniczna, spoteczna, oswiatowa, kulturalna, w zakresie kultury fizycznej
i sportu, ochrony $rodowiska, dobroczynnosci, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,
rehabilitacji zawodowej i spotecznej inwalidow,

5. inicjowanie i wspieranie dziatalnosci naukowe], spotecznej, edukacyjnej, oswiatowej
i wychowawczej, zmierzajgcej do samodoskonalenia,

6. propagowanie krajoznawstwa jako formy wypoczynku dzieci, mtodziezy i dorostych,
wspieranie dziatan majacych na celu promocje sportu i zdrowego stylu zycia,

8. inicjowanie dziatan wspierajgcych rozwaj kultury, sztuki, ochrone débr kultury i tradycji,
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

szkolenia, seminaria, konferencje, fora, itp.,

doradztwo zawodowe, w tym doradztwo zawodowe dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
dziatania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw i wspdtpracy miedzy
spoteczenstwami,

promocje i organizacje wolontariatu,

partnerstwa publiczno — prywatne,

inicjowanie dziatan majacych na celu wzrost porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz
przeciwdziatanie patologiom spotecznym,

wspotprace krajowa i miedzynarodowa z instytucjami realizujgcymi te same lub zblizone
cele co Stowarzyszenia,

wydawanie czasopism, ksigzek oraz publikacji multimedialnych zwigzanych z dziatalnoscia
statutowa Stowarzyszenia,

aplikowanie o fundusze krajowe i miedzynarodowe, z ktdrych finansowana bedzie
dziatalnos$¢ statutowa Stowarzyszenia,

podejmowanie wszelkich innych dziatan zmierzajgcych do urzeczywistnienia celéw
Stowarzyszenia,

jako priorytet Stowarzyszenie stawia sobie dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, jej
aktywizacji, rozwoju i wszelakiej pomocy.

Pracownia, pomimo iz dziata od 6 lat posiada juz duze dos$wiadczenie projektowe. Od 2016
roku, z sukcesami zrealizowata nastepujgce projekty:

1.

Mtodziezowa Rada Szkoty w Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 im. Lotnikéw Polskich
w Swidwinie. Celem gtéwnym projektu byto zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej wéréd
40 ucznidw dwéch szkét: Zespotu Szkdt w Rabinie oraz Publicznej Szkoty Podstawowej
nr 3 im. Polskich Lotnikéw w Swidwinie, poprzez dziatalnoéé¢ Mtodziezowej Rady Szkoty
w okresie od 01.04.2022 do 31.12.2022 r. Projekt byt odpowiedzig na zdiagnozowane
przez Pracownie zapotrzebowanie na budowe kapitatu spotecznego w zakresie
partycypacji obywatelskiej wsréd ucznidbw ww. szkét. W projekcie zrealizowano
nastepujgce dziatania: utworzono i prowadzono Mtodziezowe Rady Szkdt; zorganizowano
obdz edukacyjny; przeprowadzono warsztaty nt. partycypacji spotecznej. tacznie
w projekcie udziat wzieto 40 uczniéw.

Mtodzi obywatele na start! Cele gtowny projektu dotyczyt obszaru: partycypacja
publiczna oraz edukacja obywatelska, w tym edukacja historyczna (a integralnym
elementem oferty byty dziatania bezposrednio dotyczace obchoddéw 100-lecia
niepodlegtosci Polski. Realizacja zadania w znacznym stopniu przyczynita sie do poznania
historii Polski, a takze angazowata mifodziez w obchody z okazji odzyskania jej
niepodlegtosci. Projekt stanowit odpowiedz na zdiagnozowane przez Pracownie
zapotrzebowanie na budowe kapitatu spotecznego w zakresie partycypacji i edukacji
obywatelskiej wsrdd uczniéw dwdch szkot: Zespotu Szkdt w Rabinie oraz Publicznej Szkoty
Podstawowej im. Kornela Makuszyniskiego w Jesionowie. tacznie w projekcie udziat
wzieto 44 ucznidw bezposrednio zaangazowanych w dziatania edukacyjne oraz ok. 600
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0sob bedgcymi odbiorami dziatan upamietniajgcych setng rocznice odzyskania przez
Polske niepodlegtosci.

3. Miodziezowa Rada Szkoty projekt realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem na
rzecz rozwoju Sotectw Niemierzyno i Ktodzino ,,Z tradycjg w przysztosc¢”. Projekt
realizowany byt w szkole podstawowej i gimnazjalnej - wiejskiej, gdzie realizowano
dziatania aktywizujace mtodziez do dziatalnos$ci obywatelskiej. W projekcie osiggnieto
100% zatozonych rezultatéw.

Projekty realizowane przez Pracownie w 2022 r.:

1. PASZPORT KOMPETENCJI OSOB 60+ DO UDZIALU W PROCESIE STANOWIENIA PRAWA -
zadanie publiczne wspoétfinansowane ze srodkéw otrzymanych od Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznej w ramach rzagdowego programu wieloletniego na rzecz Oséb
Starszych , Aktywni+” na lata 2021-2025, Edycja 2022. Okres realizacji 01.09.2022 —
31.12.2022 r., wartos¢ catkowita projektu: 44 275,00 zt. Cel gtéwny projektu: wzrost
postaw partycypacyjnych wsréd min. 24 seniorow w wieku 60+ zamieszkujgcych Gmine
Petczyce poprzez szereg zaplanowanych dziatan w okresie 09.2022-12.2022 r. Cele
szczegotowe: 1) Dostarczenie wiedzy nt. potrzeb osdéb 60+ zamieszkujgcych Gmine
Petczyce, poprzez opracowanie raportu oraz przeprowadzenie 2 lokalnych spotkan i udziat
min. 25 senioréw w okresie 10.2022-09.2020 r. 2) Nabycie specjalistycznej wiedzy wsréd
24 senioréw dotyczacej narzedzi partycypacyjnych umozliwiajgcych oddziatywanie na
lokalne srodowisko senioréw poprzez udziat w szkoleniach wyjazdowych w okresie
09.2022-10.2022 3) Umozliwienie stworzeniu ciata reprezentujacego interesy senioréw,
zamieszkujgcych Gmine Petczyce poprzez udziat 10 senioréw w dziatania inicjujgcych
w okresie 10.2022-12.2022 r

2. MLODZIEZOWA RADA GMINY W PELCZYCACH - projekt finansowany przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny. Gtéwnym celem projektu jest upowszechnienie idei samorzgdowej
wsrdd mtodziezy oraz zwiekszenie aktywnosci mtodych ludzi w Gminie Petczyce poprzez
utworzenie 10.0sobowej Mtodziezowej Rady Gminy Petczyce oraz realizacje przez nig
przedsiewzie¢ w okresie 12.2021 r.-12.2022 r. W ramach projektu przewidziano szereg
dziatan, ktére umozliwity osiggniecie planowanych rezultatéw i nalezg do nich: rekrutacja
potencjalnych cztonkéw MRG (oraz dziatania zwigzane z utworzeniem MRS przez Gmine
Petczyce-32 godz. warsztatéw),ztozenie wniosku o powotanie MRG do Gminy Petczyce,
dziatalno$¢ MRG w Petczycach, dziatania komunikacyjne, w tym organizacja spotkania
informacyjno-komunikacyjnego, weekendy edukacyjne dla przedstawicieli MRG.
W wyniku realizacji projektu cztonkowie MRG Petczyce nabyli m.in. umiejetnosci
podejmowania dziatan na rzecz swojej spotecznosci lokalnej, co zwieksz skutecznosci
dziatan prowadzonych przez wtadze gminy na rzecz mtodych ludzi. Projekt realizowany w
partnerstwie formalnym ze Stowarzyszeniem Pomocy Rodzinie ,ALA i AS” oraz
nieformalnym Zespoét Szkot im. M. Kopernika w Pefczycach.
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2.2 Harmonogram opracowywania Strategii

W celu usystematyzowania i jeszcze lepszej realizacji zatozonych celéow statutowych,
niezbednym byto opracowanie niniejszej Strategii, co byto trudnym, czasochtonnym
i wymagajagcym zaangazowania wielu oséb zadaniem. Ponizej prezentujemy szczegdtowy
harmonogram opracowywania Strategii:

e Zatrudnienie ekspertki ds. opracowania strategii /powotanie
czerwiec zespotu ds. strategii
2022 )
1846 e Warsztaty strategiczne w Szczecinie
czerwca 2022 )
, e \Warsztaty strategiczne w Szczecinie
9-10 lipca
2022 J
a0 ® Warsztaty strategiczne w Szczecinie
8 pazdzernik
2022 )
e Konsultacje projektu Strategii i opracowanie ostatecznej wers;ji
Pazdzernik Strategii
2022 )
20listopads [N Uchwalenie Strategii przez Zebranie Cztonkéw PRACOWNI
2022 )
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2.3 Analiza SWOT

Do badania potencjatu organizacji zastosowano najbardziej popularng technike badawcza

jaka jest analiza SWOT, ktéra uwzglednia jej mocne strony, szanse, stabe strony i zagrozenia.

Szanse Mocne strony

Stabe strony

P wnNPR

© N oW

Nabyta wiedza i doswiadczenie zwigzane z prowadzeniem ponad 6 lat
podmiotu z 3 sektora.

Kilkunastoletnie doswiadczenie w dziatalnosci w 3 sektorze cztonkow
Stowarzyszenia (potencjat osobowy).

Wieloletni wolontariusze i wspotpracownicy Stowarzyszenia.
Posiadanie strony internetowe;j.

Doswiadczenie w realizacji projektéw wspoétfinansowanych z réznych
$Srodkéw publicznych: Program PFIO, NOWE FIO, Aktywni +.
Wspotpraca z Mtodziezowym Sejmikiem Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Gming Pefczyce, Szkotg Podstawowg nr 3 im.
Lotnikéw Polskich w Swidwinie, Zespotem Szkét Publicznych im. Adama
Mickiewicza, Szkota Podstawowg im. K. Makuszynskiego oraz Szkota
Podstawowg w Petczycach.

Udziat w bezptatnych szkoleniach, doradztwach i konferencjach.
Promocja organizacji przy realizacji réznych przedsiewzie¢ w ramach
realizowanych projektéw.

Dostepnos¢ funduszy unijnych, rzadowych i prywatnych.

Brak osobowosci prawne;j.

Ograniczone warunki lokalowe.

Ograniczony czas cztonkdw stowarzyszenia na dziatania.

Niska i niestabilna dywersyfikacja zrédet  przychodu. Zrédiem
finansowania sg tylko sktadki cztonkowskie, darowizny i S$rodki
publiczne.

Brak klarownego wizerunku stowarzyszenia.

Brak ptynnosci finansowej w dostepnie do funduszy publicznych.

Brak rozpoznawalno$ci stowarzyszenia.

Znaczne trudnos$ci w zapewnieniu dostepnosci dziatan osobom ze
szczegblnymi potrzebami.

Niski potencjat finansowy, ktéry dyskwalifikuje stowarzyszenie
z ubiegania sie o srodki finansowe z Unii Europejskiej.
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Zagrozenia

Rézna  dyspozycyjnos¢ czasowa cztonkéw i wolontariuszy
Stowarzyszenia ze wzgledu na to, ze dziatalno$¢ spotfeczna jest ich
dodatkowym zajeciem. Kazdy z cztonkéw Stowarzyszenia pracuje na
etacie w innym podmiocie.

Rosnaca inflacja, ktéra moze utrudni¢ funkcjonowanie stowarzyszenia
ze wzgledu na wzrost kosztdw biezacych, a takze spowodowaé niecheé
i niemoc wolontariuszy do dziatalnosci pro bono. Wzrost kosztéow zycia
wymusza na obywatelach koniecznos¢ poszukiwania innych Zrédet
przychodu i angazowanie swojego czasu w takiej formie.

Potencjalna niestabilnos¢ przepiséw prawa.

Wzrost ogdlnych kosztéw funkcjonowania organizacji pozarzagdowych.
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3. Misja i Wizja rozwoju PRACOWNI INICJATYW SPOLECZNYCH do 2027 r.

Wizja to obraz organizacji w przysztosci, przy zatozeniu wystgpienia korzystnych
uwarunkowan. Wizja przyjeta w strategii jest odzwierciedleniem marzen i ambicji cztonkow
Stowarzyszenia, wigzacych sie z jej dziataniem oraz stanem docelowym, ktéry chcg osiggnac
w przysztosci. Na jej opracowanie sktadaty sie nastepujgce etapy:

1) przygotowanie — zidentyfikowano obszary sktadajace sie na wizje organizacji,

2) konsultacja — podczas spotkan warsztatowych okreslono wizje docelowg organizacji,
skupiajac sie na okre$lonych obszarach,

3) podsumowanie — zweryfikowano wizje pod katem oczekiwan i potencjalnych zasobdw,
4) ogtoszenie — sformutowano i upubliczniono w strategii ostateczny opis wizji.

Misja ma bardziej precyzyjny charakter. Cho¢ takze dotyczy przysztosci, wyznacza gtéwny
kierunek rozwoju organizacji i stawia przed jej cztonkami konkretne wyzwania. Misja zostata

sformutowana w sposéb zrozumiaty dla jej bezposrednich i posrednich odbiorcéw oraz
mozliwy do jej realizacji. Jednoczesnie nie jest zbyt szczegdétowa, by nie utrudniaé
wprowadzania zmian dostosowawczych, w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci. Wyraza
wspodlne wartosci uznawane i podzielane przez cztonkdw Stowarzyszenia, okreslajac ich dalszg
filozofie dziatania.

Tworzenie wszelakich ptaszczyzn do lepszego zycia, aktywnosci i integracji
mieszkancow, sprzyjajagcym budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu
o lokalne zasoby oraz wspétprace miedzysektorowa

Sformutowanie wizji i misji oraz ich konsekwentna realizacja powinny doprowadzi¢ do
uksztattowania osobowosci Stowarzyszenia w przysztosci i jego spotecznego wizerunku.
Wyznaczone w strategii cele i podejmowane w przysztosci przedsiewziecia beda z kolei dgzy¢
do realizacji wizji i misji.
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4. Strategiczne cele rozwoju PRACOWNI INICJATYW SPOLECZNYCH

Cele strategii opracowano na podstawie wnioskéw z analizy SWOT oraz konsultacji
z zaangazowanymi w powstanie dokumentu przedstawicielami Stowarzyszenia i podmiotow
partnerskich. Zostaty okreslone jasno i zrozumiale oraz zaakceptowane przez wszystkie strony
biorgce udziat w tworzeniu strategii. Dzieki takiemu podejsciu cele odpowiadajg na
zdiagnozowane problemy lokalnej spotecznosci i cztonkéw Stowarzyszenia oraz stanowia
odzwierciedlenie rzeczywistych ich potrzeb. Ponadto s3 realistyczne i mozliwe do osiggniecia
w okreslonej perspektywie czasowej, przy potencjalnie dostepnych zasobach finansowych
i osobowych.

Cel strategiczny 1: ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO — wzmocnienie dziatan
Pracowni w zakresie partycypacji obywatelskiej

Cel strategiczny 2: PARTNERSTWO BUDUIJE- wzmocnienie pozycji PIS, jako silnego
i wiarygodnego partnera spotecznego

Cel strategiczny 3: PORADNICTWO OBYWATELSKIE — wzmacnianie dziatan Pracowni
w zakresie poradnictwa obywatelskiego

Cel strategiczny 4: WZMACNIENIA POZYCJI STOWARZYSZEN ZWYKLYCH poprzez tworzenie
sieci organizacji.
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4.1 Schemat blokowy rozwoju strategicznego PRACOWNI INICJATYW SPOLECZNYCH

Cel strategiczny 1:
ROZWO)
SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO —
wzmochienie dziatan
PRACOWNI w
zakresie partycypac;ji
obywatelskiej

CEL OPERACYJNY 1.1:
Zwiekszenie udziatu
PRACOWNI w rozwoju
dialogu
obywatelskeigo

CEL OPERACYJNY 1.2:
Zwiekszenie udziatu
PRACOWNI w rozwoju
pratycypacji spotecznej

CEL OPERACYJNY 1.3:
Wzmocnienie roli
PRACOWNI jako
organizacji
infrastrukturalnej
wspierajacej NGO

CEL OPERACYINY 1.4:
Zwiekszenie
dywersyfikacji zrodet
finansowania PRACOWNI

Cel strategiczny 2:
PARTNERSTWO
BUDUIJE-
wzmochienie pozycji
PRACOWNI, jako
silnego i
wiarygodnego
partnera spotecznego

CEL OPERACYJNY 2.1:
Wzmocnienie roli
PRACOWNI jako
wiodacego think tanku
obywatelskiego na
Pomorzu Zachodnim

CEL OPERACYJNY 2.2:
Wzmocninie wspodlpracy
PRACOWNI z partnerami

krajowymi

CEL OPERACYINY 2.3:
Rozpoczecie wspdlpracy
Pracowni z partnerami

zagranicznymi

CEL OPERACYINY 2.4:
Wzmocnienie dziatan
Pracowni w zakresie
wspotpracy
miedzysektorowej

Cel strategiczny 3:
PORADNICTWO
OBYWATELSKIE —
wzmachianie dziatan
Pracowni w zakresie
poradnictwa
obywatelskiego

CEL OPERACYIJNY 3.1:
Rozwijanie i
propagowanie inicjatyw,
postaw i dziatan na rzecz
ochrony i realizacji praw
obywatelskich oraz
zwiekszanie wiedzy na
ten temat

CEL OPERACYJNY 3.2:

Wspieranie dziatan
majacych na celu
integracje oraz
aktywizacje spoteczng i
zawodowa grup
zagrozonych
marginalizacja

CEL OPERACYJNY 3.3:
Dazenie do
wprowadzenia zmian w
polityce spotecznej,
stuzacych rozwojowi
demokracji i budowie
spoteczenstwa
obywatelskiego

CEL OPERACYJNY NR 3.4:

Upowszechnianie praw
kobiet oraz dziatalno$¢ na
rzecz réwnych praw
kobiet i mezczyzn

Cel strategiczny 4:
WZMACNIENIA
POZYCII
STOWARZYSZEN
ZWYKLYCH poprzez
tworzenie sieci
organizacji.

CEL OPERACYJNY NR 4.1:
Poprawienie wizerunku
stowarzyszen zwyktych

jak i rownorzednych
podmiotéw
funkcjonujgcych w Il
sektorze

CEL OPERACYJNY NR 4.2:
Reprezentowanie
intereséw stowarzyszen
zwyktych oraz
wspotrozwigzywanie ich
problemoéw

CEL OPERACYINY NR 4.3:
Wzmocnienie
funkcjonowania
stowarzyszen zwyktych i
pomoc w rozwigzywaniu
aktualnych problemdéw
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Kierunki dziatan: |a)

c)

Kierunki dziatan: |a)

Zwiekszenie udziatu reprezentantow PRACOWNI w ciafach
opiniodawczo-doradczych (np. Szczecifiska Rada Dziatalnosci
Pozytku Publicznego/Zachodniopomorska Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego, w Komitetach Monitorujgcych programy rzgdowe jak
i programy europejskie).

Udziat w wydarzeniach i inicjatywach stuzgcych rozwojowi dialogu
obywatelskiego na poziomie lokalnym/regionalnym (np. Spotkania
POD PLATANAMI, Zachodniopomorskie Forum NGO).

Organizacja spotkan wspierajacych rozwdéj spoteczenstwa
obywatelskiego (np. kawiarenek obywatelskich).

Wypowiadanie sie w sprawach publicznych istotnych dla rozwoju

sektora obywatelskiego.

Kontynuowanie dziatalnosci edukacyjnej w zakresie rozwoju
partycypacji spotecznej przedstawicieli samorzgdéw uczniowskich
zachodniopomorskich szkdt, w tym przede wszystkim na obszarach
wiejskich i mniejszych miast.

Rozszerzenie profilu dziatan edukacyjnych z zakresu partycypac;ji
spotecznej na inne grupy spoteczne, ktdre chcg budowad swoje
reprezentacje (np. Mtodziezowe Rady Gmin/Miast, Rady ds.
Seniorow).

Wzmocnienie udziatu PRACOWNI w procesie konsultacji spotecznych

oraz wypracowywania wspolnych stanowisk w sprawach istotnych

dla sektora obywatelskiego i spraw spotecznych.
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Kierunki dziatan: |a) Dazenie do utworzenia Zachodniopomorskiego Klastra Stowarzyszen
Zwyktych — podmiotu umozliwiajgcego formalne zrzeszanie sie
stowarzyszen zwyktych i mniejszych organizacji obywatelskich
dziatajgcych na lokalng skale, w tym grup nieformalnych.

b) Prowadzenie specjalistycznego doradztwa (w tym e-doradztwa).

c) Prowadzenie szkolen dla organizacji obywatelskich.

d) Prowadzenie Punktéw Porad Prawnych i Obywatelskich
Swiadczacych kompleksowe poradnictwo prawne i obywatelskie
(w tym e-porad).

e) Realizacja programéw edukacyjnych dla NGO i grup nieformalnych.

f) Monitorowanie potrzeb organizacji obywatelskich, ktére pozwolg
lepiej dopasowac oferte wsparcia (np. badania ankietowe, wywiady,

spotkania).

Kierunki dziatan: |a) Prowadzenie dziatan fundraisingowych stuzgcych zwiekszeniu

stabilnosci finansowej PRACOWNI oraz uniezaleznienia sie od dotacji
publicznych (np. pozyskanie statych darczyncow).
b) Wypracowanie i wdrozenie standardéw dziatan fundraisingowych.
c) Wypracowanie i wdrozenie wieloletniej strategii fundraisingowe;j.
d) Dazenie do utworzenia Kapitatu Zelaznego.
e) Dazenie do zwiekszenia przychodéw PRACOWNI:
-z 1,5% podatku od o0sdb fizycznych (np. nawigzanie wspdtpracy z
podmiotami OPP, ktdre pozyskujg srodki na realizacje wspdlnego celu,
przystepujac do akcji 1% — Wspdlny Cel np. akcjajedenprocent.pl),
-z darowizn od 0séb fizycznych (np. system podziekowan dla
darczyncow),

- ze sktadek cztonkowskich (np. zwiekszenie cztonkédw stowarzyszenia).
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Kierunki dziatan: |a) Rozwdj think tanku obywatelskiego zajmujgcego sie badaniami i
analizami dotyczgcymi sektora obywatelskiego (np. raporty z badan,
publikacje, artykuty).

b) Rozwdj wspdtpracy z osrodkami naukowo-badawczymi i uczelniami
(np. Uniwersytetem Szczecinskim, Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny).

c) Stworzenie e-wolontariatu obejmujgcego staty monitoring

aktualnych przepisdw prawnych istotnych dla dziatalnosci NGO.

Kierunki dziatan: |a) Zaangazowanie PRACOWNI w inicjatywy podejmowane przez
partnerstwa i porozumienia z udziatem NGO, ktdre dziatajg przede
wszystkim na szczeblach: lokalnym i regionalnym, a w szczegdlnych
przypadkach takze na szczeblu ogdlnopolskim.

b) Zwiekszenie zaangazowania PRACOWNI w pracach w ramach
Partnerstwa na rzecz dostepnosci utworzonego w ramach
rzgdowego Programu Dostepnos¢ PLUS na lata: 2018-2025.

c) Inicjowanie tworzenia partnerstw i porozumien tematycznych (np.

konsorcjow, sieci wspotpracy i inicjatyw klastrowych).

Kierunki dziatan: |a) Rozwdj wspodtpracy z partnerami z Unii Europejskiej (np. z

Towarzystwem Niemiecko-Polskim Meklemburgii-Pomorza
Przedniego (Deutsch-Polnische Gesellschaft in Mecklenburg-
Vorpommern), Stowarzyszeniem Edukacyjnym Uckermark
(Uckermark Bildungsverbund gGmbH)

b) Udziat w miedzynarodowych projektach i programach, ktére sg

zgodne s3 z misjq i celami PRACOWNI.
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c) Zwiekszenie zaangazowania PRACOWNI w dziatania skierowane na

Ukraine.

Kierunki dziatan:

a)

b)

c)

Rozwdj wspotpracy z administracjg publiczng (np. Urzad

Marszatkowski Wojewédztwa Zachodniopomorskiego, Urzad Miasta
Szczecin, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Szczecinie, Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej w Szczecinie).

Nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorstwami stosujgcymi zasade
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Realizacja projektow partnerskich z jednostkami samorzadu

terytorialnego i instytucjami publicznymi.
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Cel strategiczny 3: PORADNICTWO OBYWATELSKIE — wzmacnianie dziatan Pracowni w
zakresie poradnictwa obywatelskiego

CEL OPERACYJNY 3.1: Rozwijanie i propagowanie inicjatyw, postaw i dziatan na rzecz
ochrony i realizacji praw obywatelskich oraz zwiekszanie wiedzy na ten temat

Kierunki dziatan: a) Prowadzenie poradnictwa obywatelskiego w sposdb ciggty w
punktach Nieodptatnego Poradnictwa Obywatelskiego.

b) Prowadzenie poradnictwa obywatelskiego w sposdb
systematyczny, zgodny z zapotrzebowaniem spoteczenstwa
poprzez propagowanie wiedzy na stronie internetowej Pracowni
oraz na jej profilu na facebooku.

c) Prowadzenie poradnictwa obywatelskiego poprzez konsultacje
indywidualne zgodnie z zapotrzebowaniem.

d) Prowadzenie warsztatéw poruszajgcych aktualne zmiany w
zakresie prawa zwigzanego z szeroko rozumianym
poradnictwem obywatelskim szczegdlnie z zakresu zabezpieczen

socjalnych, emerytur i rent oraz prawa rodzinnego.

CEL OPERACYJNY 3.2: Wspieranie dziatan majgcych na celu integracje oraz aktywizacje
spoteczng i zawodowa grup zagrozonych marginalizacjg

Kierunki dziatan: a) Prowadzenie poradnictwa obywatelskiego w sposdb ciggty w
punktach Nieodptatnego Poradnictwa Obywatelskiego.

b) Prowadzenie poradnictwa obywatelskiego w sposdb
systematyczny, zgodny z zapotrzebowaniem spoteczenistwa
poprzez propagowanie wiedzy na stronie internetowej Pracowni
oraz na jej profilu na facebooku.

c) Prowadzenie szkolen i warsztatéw zgodnych z zapotrzebowanie
jednostki oraz jej otoczenia instytucjonalnego.

d) Wspdtpraca z podmiotami z otoczenia grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym m.in. MOPSY, CISy, PUPu, instytucje

szkoleniowe.
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CEL OPERACYIJNY 3.3: Dazenie do wprowadzenia zmian w polityce spotecznej, stuzgcych
rozwojowi demokracji i budowie spoteczeristwa obywatelskiego

Kierunki dziatan: a) Udziatw konferencjach na temat rozwoju demokracji i
budowania spoteczeristwa obywatelskiego organizowanych
m.in. przez Narodowy Instytut Wolnosci.

b) Aktywny udziat w konsultacjach dokumentéw o charakterze
strategicznych.

c) Upowszechnianie informacji na temat aktualnych zmian w celu

budowania spoteczeristwa obywatelskiego.

CEL OPERACYJNY 3.4: Upowszechnianie praw kobiet oraz dziatalnos$¢ na rzecz rownosci
praw kobiet i mezczyzn

Kierunki dziatan: a) Wspodtpraca przy realizacji roznych przedsiewziec z
organizacjami, ktdre statutowo zajmujg sie dziatalnosci na rzecz
rownosci kobiet i mezczyzn.

b) Prowadzenie poradnictwa obywatelskiego w sposéb ciggty w
punktach Nieodptatnego Poradnictwa Obywatelskiego.

c) Prowadzenie poradnictwa obywatelskiego w sposdb
systematyczny, zgodny z zapotrzebowaniem spoteczeristwa
poprzez propagowanie wiedzy na stronie internetowej Pracowni
oraz na jej profilu na facebooku.

d) Prowadzenie szkolen i warsztatéw zgodnych z zapotrzebowanie

jednostki oraz jej otoczenia instytucjonalnego.
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Kierunki dziatan: a) Przeprowadzenie szerokiej kampanii promujgcych dziatalnos¢
stowarzyszen zwyktych.

b) Utworzenie Zachodniopomorskiego Klastra Stowarzyszen
Zwyktych oraz promocja jego dziatalnosci.

c) Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na propagowania
dziatalnosci stowarzyszen zwyktych, w tym srodkéw publicznych

oraz darowizn.

Kierunki dziatan: a) Utworzenie Zachodniopomorskiego Klastra Stowarzyszen

Zwyktych oraz opracowanie standardéw funkcjonowania
stowarzyszen zwyktych.

b) Udziat Klastra w konferencjach poswieconych tematyce
dziatalnosci Il sektora, w tym na arenie regionalnej, krajowe; i
miedzynarodowe;.

c) Reprezentacja przedstawicieli Pracowni w ciatach opiniotwoérczo
— doradczych. Przygotowywanie opinii na temat zmian
ustawowych i przesytanie ich do odpowiednich instytucji.

d) Konsultowanie zmian w dokumentach o charakterze
strategicznych biorgc pod uwage interesy stowarzyszen

zwyktych.

Kierunki dziatan: a) Pozyskiwanie srodkéw publicznych na organizacje szkolen dla

reprezentantdw stowarzyszen zrzeszonych w Klastrze zgodnie z

ich zapotrzebowaniem.
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b) Cykliczne organizowanie szkolen, o formule czesciowo
odpfatnej, wykorzystujg potencjat kadrowy i prace
wolontariuszy.

c) Organizacja darmowych webinariéw dla organizacji zrzeszonych
w Klastrze, ktore bedg catkowicie bezptatnie prowadzone przez
wolontariuszy.

d) Opracowanie i wdrozenie standardéw pracy Klastra.




STRATEGIA Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata: 2022-2027

5.1 Monitorowanie wdrazania Strategii

Monitoring Strategii bedzie wykonywany od roku 2023 do korica 2025. Jego celem
bedzie zapewnienie zgodnosci realizacji Strategii z zatozonymi celami oraz realizacjg
zaplanowanych kierunkéw dziatan. Ponadto monitoring bedzie wykorzystywany do biezgcego
wykrywania nieprawidtowosci i trudnosci oraz ich korygowania. W tym zakresie statym
punktem corocznego sprawozdania merytorycznego PRACOWNI bedzie opisanie postepéw
we wdrazaniu Strategii. Ponadto statym punktem obrad Zebrania Cztonkéw PRACOWNI bedzie
dyskusja na temat postepédw we wdrazaniu Strategii.

REZULTAT WSKAZNIK POMIARU  DATA NARZEDZIA MONITORINGU
POMIARU

Wazrost liczby Corocznie do 2025 r. 31.12.2023r. Dokumenty w wersji
reprezentantow liczba reprezentantow 31.12.2024r. elektronicznej potwierdzajace
T TRTEGELE B wzrosnie o jedng 31.12.2025r. przynaleznosc¢ do ciat
opiniodawczo- osobe, tak, aby 31.12.2026r. opiniodawczo - doradczych.
doradczych utrzymac statg, 31.12.2027 r.

minimalng

reprezentacje 3 0sob.
Wzrost liczby ciat 3 rézne ciatfa 31.12.2023r. Dokumenty w wersji
opiniodawczo- opiniodawczo - 31.12.2024r. elektronicznej potwierdzajgce
doradczych w doradcze, w ktérych 31.12.2025r. przynaleznos¢ do ciat
ktorych dziatajg dziatania podijeli 31.12.2026r. opiniodawczo - doradczych.
reprezentanci reprezentanci 31.12.2027 r.
Pracowni Pracowni.
Wzrost liczby 2 wydarzenia 31.12.2023r. 1. Roczne sprawozdanie
wydarzen i merytoryczne z dziatalnosci
inicjatywach Pracowni.
SPEST R 4 wydarzenia 31.12.2024 r. 2. Dokumentacja zdjeciowa.
dialogu
obywatelskiego na
poziomie 6 wydarzen 31.12.2025.
lokalnym/region-
alnym w ktérych
udziat wezma 8 wydarzen 31.12.2026 .
reprezentanci
Pracowni

10 wydarzen 31.12.2027 r.
Wzrost liczby 2 szkolenia 31.12.2023r.

organizowanych
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szkolen z zakresu

partycypacji
obywatelskiej

Wzrost liczby
szkolen z zakresu
prawa socjalnego,
rodzinnego oraz
rownosci szans
kobiet i mezczyzn

Wazrost przychodéw
z innych Zrodet niz

srodki publiczne

Liczba
opracowanych i
wdrozonych
standardow dziatan
fundraisingowych

Liczba
przygotowanych i
ztozonych projektu
o pozyskanie
kapitatu zelaznego
Liczba
przygotowanych i
ztozonych
projektow w
partnerstwie

miedzynarodowym

4 szkolenia

6 szkolen

8 szkolen

10 szkolen

2 szkolenia

4 szkolenia

6 szkolen

8 szkolen

10 szkolen
Coroczny wzrost
przychoddéw z innych
zrodet niz Srodki
publiczne 0 15% w
stosunku do roku
poprzedniego

1 wypracowany

standard dziatalnosci
fundraisingowe;j

1 wniosek o
dofinansowanie

1 wniosek o
dofinansowanie

31.12.2024 r.

31.12.2025rr.

31.12.2026 r.

31.12.2027 r.

31.12.2023r.

31.12.2024 r.

31.12.2025r.

31.12.2026 .

31.12.2027 r.

31.12.2023 r.

31.12.2024 .

31.12.2025r.

31.12.2026 .

31.12.2027 r.

31.12.2024 .

31.12.2027 r.

31.12.2027 r.

1. Roczne sprawozdanie
merytoryczne i finansowe z
dziatalnosci Pracowni.

2. Dokumentacja szkoleniowa:
listy obecnosci, zdjecia,
umowy.

1. Roczne sprawozdanie
merytoryczne i finansowe z
dziatalnosci Pracowni.

2. Dokumentacja szkoleniowa:
listy obecnosci, zdjecia,
umowy.

Coroczne sprawozdanie
finansowe.

1. Gotowy dokument dostepny
w wersji elektroniczne;.

2. Uchwata cztonkéw
stowarzyszenia o przyjeciu do
wdrozenia standardéw
dziatalnosci fundraisingowej.

1. Gotowy wniosek o
dofinansowanie.

2. Potwierdzenie ztozenia
whiosku.

1. Gotowy wniosek o
dofinansowanie.

2. Potwierdzenie ztozenia
whiosku.
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Liczba przedsiewzieé

realizowanych na
rzecz Ukrainy
Poprawa wizerunku
organizacji

Wozrost partnerstw
wewnatrzsektorowy
ch lokalnych i
regionalnych

Wazrost liczby
stowarzyszen
zwyktych, ktére
otrzymaty wsparcie
merytoryczne

Wazrost liczby
stowarzyszen
zwyktych, ktore
poprawity
wizerunek i
skuteczniej promuja
swoja dziatalnos$¢

Liczba
opracowanych
standardéw

funkcjonowania

stowarzyszen
zwyktych.

Liczba organizacji,
ktére wdrozyty

3 przedsiewziecia

Corocznie min. 100
0s6b odwiedzajgcych
strone internetowa,
profile w mediach
spotecznosciowych

1 zatozony Klaster

10 organizacji
nalezacych do Klastra
20 organizacji
nalezacych do Klastra
30 organizacji
nalezacych do Klastra
40 organizacji
nalezgcych do Klastra
50 organizacji
nalezacych do Klastra
10 organizacji
20 organizacji
30 organizacji
40 organizacji
50 organizacji
10 organizacji

20 organizacji
30 organizacji

40 organizacji
50 organizacji

1 dokument

10 organizacji
20 organizacji

31.12.2027 r.

31.12.2023 r.
31.12.2024 .
31.12.2025.
31.12.2026 .
31.12.2027 r.
31.12.2023 r.

31.12.2023 .

31.12.2024 .

31.12.2025rr.

31.12.2026 .

31.12.2027 r.

31.12.2023 r.
31.12.2024 .
31.12.2025r.

31.12.2026 .
31.12.2027 r.
31.12.2023 r.

31.12.2024 r.
31.12.2025.
31.12.2026 .

31.12.2027 r.

31.12.2022 .

31.12.2023 .
31.12.2024 r.

Coroczne sprawozdanie
merytoryczne z dziatalnosci
Pracowni.

Monitorowanie statystyk wejs¢
na strone internetowg
Pracowni oraz jej profile
spotecznosciowe.

Przyjeta uchwata o utworzeniu
Klastra.

Uchwata o przyjeciu nowych
cztonkow.

Biezgcy rejestr organizacji
korzystajacych ze wsparcia.

Monitoring kwartalny stron
internetowych oraz innych
kanatéw promoc;ji i reklamy
organizacji cztonkowskich.

Gotowy dokument dostepny na
stronie internetowej Pracowni.

Sprawozdanie z corocznych
spotkan cztonkéw
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opracowane 30 organizacji 31.12.2025r.
standardy 40 organizacji 31.12.2026 .
stowarzyszen 50 organizacji 31.12.2027 r.
zwyktych
Liczba punktow 0 Punktow 31.12.2023r. Nie dotyczy
Nieodptatnego
Doradztwa 1 Punkt 31.12.2024r. Podpisana umowa o
Obywatelskiego dofinansowanie zadania
prowadzonego 1 Punkt 31.12.2025v. ) blicznego.
przez 1 Punkt 31.12.2026 1.
Stowarzyszenie
1 Punkt 31.12.2026 .
Wzrost liczby 40 doradztw 31.12.2023r.  Biezacy rejestr kart doradztwa
doradztwa obywatelskich
obywatelskich 80 doradztw 31.12.2024 .
obywatelskich
120 doradztw 31.12.2025r.
obywatelskich
160 doradztw 31.12.2026r.
obywatelskich
200 doradztw 31.12.2027 r.

obywatelskich

Strategia jest opisem wewnetrznego zwigzku przyczynowo - skutkowego pomiedzy
dziataniem i fizycznie mierzalnymi jego produktami. Te z kolei sg czescig rezultatéw dziatan,
ktéore  przyczyniajg sie do  wprowadzenia oczekiwanej zmiany spoteczne;j.
Proces monitoringu strategii na bazie obranych wskaznikéw monitorujgcych pozwali
kontrolowac¢ jej skuteczno$é, efektywnosc i korzysci z realizacji jej zatozen oraz umozliwia
ewaluacje obranych kierunkéw rozwoju. Na bazie efektywnego monitoringu oraz ewaluacji
podejmie sie biezgce dziatania, dopasuje przyjete wczesnie cele do zaistniatych sytuacji.
W ramach tych proceséw mozliwe bedzie redefiniowanie zatozen dokumentu lub aktualizacja

catej strategii.
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5.2 Zrédta finansowania Strategii

Finanse to jeden z najwazniejszych obszaréw funkcjonowania organizacji pozarzagdowych.
Wydaje sie to dos$é¢ oczywiste, gdyz $rodki finansowe sg niezbedne dla realizacji dziatan
statutowych. Trzeba jednak zawsze pamieta¢, ze srodki czy to rzeczowe, czy finansowe sg
stuzebne w stosunku do realizacji misji stowarzyszenia badz fundacji. Dominuje bowiem
dazenie do zaspokajania wytgcznie biezgcych potrzeb finansowych. Pobieznie za$ traktowane
jest myslenie o finansach dtugofalowo, co niewatpliwie sprzyja rozwoju organizacji.

Finansowanie musi bazowaé na analizie kosztéw i przychoddw, by¢ oparte na wieloletniej
strategii rozwoju organizacji. Nie mozna budowa¢ finanséw instytucji na wyczucie, z dnia na
dzien czy tez koncentrowad sie wytgcznie na budzetach pozyskiwanych ad hoc z dotacji,
grantdow na projekty. Warto pamieta¢, ze projekt jest realizowany przez pét roku czy rok,
a organizacja musi stabilnie funkcjonowaé réwniez w czasie, gdy nie uda sie pozyskaé
zewnetrznego dofinansowania. Dlatego tak wazne jest, by zarzgdzanie finansami opieraé na
strategii rozwoju organizacji. Strategia wskazuje nam okreslone pola dziatania zgodne z misja,
celami organizacji, tym samym wyznacza ptaszczyzny finansowania (obszary dziatania
organizacji, na ktore pozyskuje sie srodki finansowe). Opierajgc finansowanie o strategie,
unikamy zagrozenia skoncentrowania sie wytgcznie na pozyskiwaniu srodkéw finansowych
z réznych zrédetf, nie zwazajgc na zakres dziatan organizacji. Organizacje, podazajac za
pomystami wyznaczanymi przez ogtaszane konkursy, mogg bowiem zatraci¢ misje i znaczgco
zmieni¢ charakter realizowanych dziatan, a przez to nie spetniaé¢ zatozen fundatora czy
cztonkdéw organizacji.

Zarzadzajacy, podejmujac decyzje dotyczace kierunku rozwoju, powinni analizowaé przy
tym mozliwe warianty finansowania. Co wiecej, powinni przewidywa¢ konsekwencje
podejmowanych decyzji i konfrontowaé plany finansowania z rzeczywistoscia. Kazda
organizacja zawsze powinna mieé¢ przygotowany plan B, czyli schemat postepowania
w sytuacji, kiedy nie uda sie pozyska¢ planowanego dofinansowania, zlecenia lub zdobedzie
sie je w mniejszym zakresie niz zaktadano. To prawda, ze finanse wptywajg na rozmiar
dziatalnosci organizacji, jednakze w zaden sposéb nie mogg jej determinowaé. Dlatego tak
wazne jest, aby podejmujgc decyzje finansowe, uspdjnia¢ planowane Zrodta finansowania
z wizjg i misjg funkcjonowania organizacji.

Najczestsze obszary decyzji finansowych to:

e okreslenie spodziewanych przychodow i kosztow (kosztéw statych, takich jak czynsz,
telefon oraz zmiennych, takich jak eksperci zewnetrzni, materiaty edukacyjne),

e alokacja zgromadzonych srodkéw finansowych — na jakie cele je przeznaczad.

e wybodr zrédet finansowania (dotacje samorzagdowe, z ministerstw tj. wspieranie,
powierzanie realizacji zadania publicznego, srodki z Unii Europejskiej, fundacje
kapitatowe, regranting) tak, by osiggnac¢ zaplanowane cele.

e zapewnienie ptynnosci finansowej (m.in. wskazanie koniecznosci finansowania
organizacji ze srodkow wtasnych, wziecie pozyczki, kredytu, zwiekszenie dochodu
z innych zrédet).
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Planowane Zrédta finansowania realizacji Strategii m.in.:

a) srodki unijne dostepne w ramach perspektywy finansowej 2021-2027, zwtaszcza
w ramach programoéw: Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego oraz Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego i inne programy,

b) programy Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego: Fundusz Inicjatyw Obywatelskich — NOWEFIO, Program Rozwoju
Organizacji Obywatelskich PROO,

c) s$rodki wtasne PRACOWNI,

d) sktadki cztonkowskie,

e) 1,5% podatku od oséb fizycznych,

f) zbidrki publiczne,

g) darowizny pieniezne i dary rzeczowe,

h) sponsoring,

i) aukcje charytatywne,

j) loterie fantowe.
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6. Podsumowanie

Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Pracownia Inicjatyw Spotecznych powstawata w okresie
od czerwca do pazdziernika 2022 r., jako element realizowanego przez organizacje projektu
»Mtodziezowa Rada Gminy w Petczycach”, finansowanego przez Islandie, Liechtenstein
i Norwegie z Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny.

Niniejszy dokument strategiczny bedzie stanowié inspiracje do wdrozenia w zycie Wizji
rozwoju PRACOWNI na najblizsze 6 lat. Strategia nie jest katalogiem zamknietym, stad moga
pojawiad sie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, ktére w istotny sposéb bedg wptywac na jej
zmiane. Temu bedzie stuzy¢, w miare potrzeby, coroczna aktualizacja dokumentu
strategicznego.

W tworzeniu Strategii, na rézinych jej etapach i podczas réwnych spotkan, dyskusji
i warsztatow, wzieto udziat 10 oséb — cztonkdw oraz sympatykéw i partneréw stowarzyszenia,
w tym mtodziez, dorosli oraz seniorzy. Poniewaz praca nad nig byfta dla cztonkow
Stowarzyszenia nowym i jednocze$nie niefatwym przedsiewzieciem, skorzystano
z zewnetrznego trenerskiego wsparcia i pomocy merytorycznej, ktdra pozwolita tatwiej obrac
wiasciwe tory podczas opracowania zatozen niniejszego dokumentu. Nasze strategiczne
myslenie formowata i kierowata na wtfasciwe tory Justyna Smajek. Wszystkim osobom
zaangazowanym w powstanie Strategii Rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych serdecznie
dziekujemy za poéwiecony czas, pomysty, rady i wsparcie, bo RAZEM MOZEMY PRZECIEZ
WSZYTSKO.

Powyzszy tekst ,Strategii rozwoju Pracowni Inicjatyw Spotecznych na lata: 2022-2027”
zostat przyjety w dn. 18 listopada 2022 r. w Szczecinie uchwatg Zabrania Cztonkéw Pracowni
Inicjatyw Spotecznych.

Cztonkowie Stowarzyszenia
PRACOWNIA INICJATYW SPOLECZNYCH




